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1. Introducao

1.1 Modelo de Melhoria Continua do PPGEP

O Modelo de Melhoria Continua PPGEP (FIGURA 1) é uma estrutura estratégica criada
para otimizar os processos e a gestao do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de
Producado (PPGEP) da Universidade Federal Fluminense (UFF). Esse modelo foi
desenvolvido com base nas diretrizes de avaliagcdo da Capes e no planejamento estratégico
do PPGEP, com o objetivo de garantir a evolugdo continua do programa e melhorar sua
performance académica e cientifica. Ele incorpora mecanismos de autoavaliagéo,
monitoramento e controle de indicadores-chave, integrando tanto os docentes quanto os
discentes e egressos ao processo de melhoria.

Modelo de Melhoria Continua PPGEP

Participagao —colegiado, Ficha de Ficha de PDI UFF
discentes, egressos, avaliagao avaliagao (metas Ensino
técnicos, sociedade, outros CAPES 2021 | CAPES 2017 Pos graduacao)
Conhecimento Planejamento Auto — Proposta de
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PPGEP (Proppi)

I
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Figura 1. Modelo de Melhoria Continua do PPGEP

Estrutura do Modelo de Melhoria Continua do PPGEP
O Modelo PPGEP foi projetado a partir de trés pilares principais:

1. Planejamento Estratégico: Alinhado com os objetivos da UFF e as diretrizes da
Capes, o planejamento estratégico do PPGEP, apresentado neste documento,
orienta as ag¢bes de longo prazo do programa. Este planejamento inclui metas
especificas relacionadas ao ensino, pesquisa, e internacionalizagédo, conforme
estipulado no PDl da UFF e em documentos de avaliagdo anteriores da Capes (2017
e 2021). O processo de definicho de metas e indicadores foi colaborativo,
envolvendo discentes, egressos, técnicos e a sociedade.



2. Autoavaliagao: Este componente é fundamental para garantir a melhoria continua.
A autoavaliacdao no PPGEP é um processo sistematico de analise interna, que
envolve 0 monitoramento do desempenho dos docentes, a qualidade das
dissertacoes e teses, além de indicadores de producao cientifica. A ficha de
avaliacdo da Capes é usada como referéncia para ajustar e aperfeicoar as
atividades do programa. O plano de agao, elaborado com base nos resultados da
autoavaliacao, permite que o PPGEP ajuste suas estratégias de forma agil e eficaz.

3. Monitoramento e Controle: Para assegurar que os objetivos estratégicos sejam
alcancgados, o modelo inclui um sistema robusto de monitoramento e controle de
desempenho. Esse sistema esta diretamente vinculado a divulgagao de resultados
no site do programa e a transparéncia com a comunidade académica e a
sociedade. Indicadores de progresso, como a produtividade dos docentes e a
insergdo dos egressos no mercado de trabalho, sdo acompanhados regularmente,
permitindo ajustes continuos.

Aplicacao e Resultados

O Modelo de Melhoria Continua do PPGEP propde um ciclo continuo de planejamento,
execucgao, avaliagao e ajuste, baseado nos conceitos da melhoria continua (ciclo PDCA).
Ele facilita a adaptacao do programa as novas exigéncias académicas e de mercado,
garantindo que o PPGEP mantenha sua relevancia e exceléncia. Além disso, a inclusao
ativa de diferentes atores do programa — como discentes, egressos e a sociedade —
fortalece aintegracdo com o mercado e assegura que o PPGEP esteja sempre alinhado com
as demandas externas.

Em termos de resultados, o modelo ja permitiu ao PPGEP melhorar a qualidade da sua
producao cientifica e otimizar a participacdo de seus alunos e docentes em projetos
internacionais. O monitoramento continuo também tem sido eficaz em identificar e corrigir
possiveis desvios em relacdo as metas estabelecidas no planejamento estratégico,
garantindo a sustentabilidade do programa a longo prazo.

Esse modelo reflete o compromisso do PPGEP com a exceléncia académica e a inovacao,
sempre buscando formas de aprimorar seus processos, ampliar seu impacto e se manter
competitivo no cenario da pés-graduacao em Engenharia de Producéao

1.2 Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico € um processo gerencial que visa definir a diregdo que uma
organizacao ou projeto deve seguir, estabelecendo objetivos de longo prazo e delineando
as agOes necessdrias para alcancga-los. Ele envolve a andlise do ambiente interno e
externo, identificacdo de oportunidades e ameacas, pontos fortes e fracos, e a formulacéao
de estratégias que guiarao a organizagéao. Sua finalidade é otimizar o desempenho, garantir
a sustentabilidade e preparar a organizacéo para lidar com desafios futuros.

Do ponto de vista técnico e cientifico, o Planejamento Estratégico (FIGURA 2) baseia-se em
ferramentas como a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), os



Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e o Balanced Scorecard (BSC) para
definir indicadores e métricas de desempenho.

Elementos Ambiente
Externo

VISAO, MISSAO, VALORES

Elementos Ambiente
Interno

Dimensao Financeira Dimensao Clientes
Objetivo 2 Objetivo 3

Matriz

Objetivo 4

Figura 2. Modelo de proposta de trabalho constituido de cinco etapas para Planejamento
Estratégico em Programas de Pés-graduacao

Quando se aplica Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico se aplica em momentos de definicdo de rumos e diretrizes de
uma organizacao, especialmente em periodos de mudanga significativa, como expansao
de operacdes, adaptacao a novas realidades econdmicas, tecnolédgicas ou sociais, ou
quando héa necessidade de reorientacao para garantir a competitividade. Ele também é
utilizado em ciclos regulares de governanga corporativa ou institucional, como no inicio de
um novo periodo de gestao.

Onde se aplica Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico pode ser aplicado em diversos contextos, como empresas
privadas, instituicdes publicas, organizagdes sem fins lucrativos, universidades, governos
e até mesmo em projetos de curta ou longa duragao. Na area académica, € amplamente
utilizado em universidades e programas de pds-graduagao para garantir que os objetivos
de ensino, pesquisa e extensao sejam alcancados de forma eficaz.

Quem utiliza Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico é utilizado por gestores de diferentes niveis organizacionais,
desde diretores e presidentes de grandes corporagdes até coordenadores de programas de
ensino e gerentes de projetos. Em instituicbes de ensino superior, por exemplo, ele é



utilizado por reitores, pré-reitores, coordenadores de cursos e lideres de projetos de
pesquisa.

Por que se usa Planejamento Estratégico

Utiliza-se o Planejamento Estratégico para alinhar os recursos e as capacidades da
organizacdo com suas metas de longo prazo, garantindo que haja um direcionamento claro
para todos os membros da equipe. Isso melhora a eficiéncia operacional, maximiza os
resultados e aumenta a capacidade de adaptagdo frente a mudancas. Em uma
universidade, por exemplo, o Planejamento Estratégico ajuda a assegurar a exceléncia
académica e cientifica, além de garantir a viabilidade financeira e a competitividade do
programa.

Como se aplica Planejamento Estratégico
A aplicagao do Planejamento Estratégico envolve um conjunto de etapas estruturadas:
Passo a Passo:

1. Diagnéstico Organizacional: Realiza-se uma andlise detalhada do ambiente
interno (recursos, competéncias, limitagdes) e externo (oportunidades, ameacgas,
tendéncias) utilizando ferramentas como a analise SWOT.

2. Definicdo da Misséao, Visdo e Valores: Esses elementos definem a identidade da
organizacao, o que ela busca alcancar (visao) e como isso sera realizado com base
em seus valores fundamentais.

3. Estabelecimento de Objetivos Estratégicos: Sdo definidos objetivos claros e
mensuraveis, que orientarao as agcdes a serem tomadas no médio e longo prazo.

4. Elaboracao de Estratégias: As estratégias sao delineadas para alcancar os
objetivos estabelecidos. Isso pode envolver a expansio de servigos, inovagido em
produtos ou processos, parcerias estratégicas, entre outros.

5. Plano de Acao: O plano de agao detalha as atividades que devem ser realizadas,
0S responsaveis, 0S prazos € 0S recursos necessarios para implementar as
estratégias.

6. Monitoramento e Avaliagcdo: Acompanhar o progresso e os resultados é
fundamental para garantir que o planejamento estratégico seja implementado com
sucesso. Indicadores de desempenho sao utilizados para medir o sucesso das
acoes e ajustes podem ser feitos conforme necessario.

Exemplos de Aplicacdao Planejamento Estratégico na Gestdao de um Curso de Poés-
Graduacao

Exemplo 1: Definicdo de Metas para Pesquisa e Publicagdoes No contexto de um curso
de mestrado e doutorado em Engenharia de Produgao, o Planejamento Estratégico pode
ser aplicado para estabelecer metas de produgéo cientifica, como um aumento no nimero



de artigos publicados em revistas de alto impacto. Através do planejamento, a
coordenagao pode definir areas prioritarias de pesquisa, alocar recursos (humanos e
financeiros) e identificar oportunidades de colaboragdo com outras instituigdes.

Exemplo 2: Atracdo de Estudantes e Parcerias Outro exemplo seria o uso do
Planejamento Estratégico para ampliar o alcance do programa de pds-graduagéao, tanto em
nivel nacional quanto internacional. O curso pode delinear estratégias de marketing
académico, melhorar a infraestrutura de apoio aos estudantes e estabelecer parcerias com
empresas e outras universidades para atrair mais estudantes qualificados, fortalecendo a
imagem do curso.

1.3 SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

A analise SWOT (FIGURA 3) é uma ferramenta estratégica que permite identificar os pontos
fortes (Strengths), fracos (Weaknesses), as oportunidades (Opportunities) e as ameacgas
(Threats) de uma organizagao ou projeto. Ela é utilizada para auxiliar atomada de decisoes,
proporcionando uma visdo ampla sobre a situacao atual e potencial futuro.

e Strengths (Forcas): Caracteristicas internas que ddao uma vantagem competitiva.

e Weaknesses (Fraquezas): Elementos internos que colocam a organizagdo em
desvantagem.

e Opportunities (Oportunidades): Fatores externos que a organizagcao pode explorar
para seu beneficio.

e Threats (Ameacas): Fatores externos que podem causar problemas ou prejudicar a
organizacao.

A andlise SWOT é amplamente usada em diversos campos, como administragao,
engenharia, educacao e politicas publicas, e ajuda a tracar estratégias com base em um
conhecimento profundo do contexto interno e externo.



Fatores
internos

Fatores positivos

Figura 3. SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

Quando se aplica a SWOT

A andlise SWOT é aplicada em momentos de planejamento estratégico ou quando ha
necessidade de avaliar a posigao atual de uma organizagao ou projeto frente a mudancgas
no ambiente competitivo ou operacional. Isso inclui:

Antes de langar novos produtos ou servigos.
Durante o desenvolvimento de planos estratégicos.
Ao revisar a competitividade e a eficiéncia organizacional.

Quando ha necessidade de reorientagdo estratégica ou adaptagdo a novas
circunstancias.

Onde se aplicaa SWOT

A SWOT pode ser aplicada em uma ampla gama de contextos:

Empresas privadas: Para avaliar novas oportunidades de mercado e otimizar
operagoes.

Organizacgoes publicas: Para planejar politicas e melhorar servigcos publicos.

Instituic6es académicas: No planejamento de programas de ensino, pesquisa e
extensdo.

Projetos especificos: Para analisar a viabilidade e os riscos de novas iniciativas.
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Em um curso de pos-graduagado em Engenharia de Produgdo, a SWOT pode ser aplicada
para avaliar o desempenho do curso, a adequacao curricular, as oportunidades de parceria
com industrias e a atratividade para estudantes.

Quem utiliza a SWOT

A analise SWOT ¢ utilizada por gestores de alto nivel, lideres de projeto, empreendedores,
consultores estratégicos, coordenadores académicos e qualquer profissional envolvido
em processos de tomada de decisdo e planejamento. Em instituicbes de ensino,
coordenadores de cursos e reitores utilizam SWOT para orientar a diregao estratégica dos
programas educacionais.

Por que se usa a SWOT

Utiliza-se a SWOT para obter umavisao clara e estruturada das variaveis internas e externas
que afetam o desempenho de uma organizagdo ou projeto. Ela permite que os gestores
aproveitem suas forcas, melhorem suas fraquezas, explorem novas oportunidades e
mitiguem possiveis ameagas. A analise oferece um suporte para a formulagdo de
estratégias eficazes, otimizacdo de recursos e tomada de decisdes mais informadas e
assertivas.

Como se aplica a SWOT

A aplicacado da analise SWOT segue um processo estruturado que envolve a coleta e
organizacao de informacgdes relevantes sobre a organizagédo e seu ambiente.

Passo a Passo:

1. Identificacao das Forgas (Strengths): Realize uma analise interna para identificar
0s recursos, competéncias e vantagens competitivas da organizagdo. Exemplos
incluem qualidade dos produtos, reputacao, recursos financeiros e know-how
técnico.

2. ldentificacao das Fraquezas (Weaknesses): Avalie os pontos fracos que limitam
a capacidade da organizacdo, como falta de recursos, lacunas tecnolégicas ou
baixa motivagéo dos colaboradores.

3. ldentificagcdo das Oportunidades (Opportunities): Analise 0 ambiente externoem
busca de oportunidades que possam ser aproveitadas, como novas tendéncias de
mercado, avangos tecnolégicos ou mudancgas regulatoérias favoraveis.

4. ldentificacao das Ameacas (Threats): Identifique ameacgas externas que possam
impactar negativamente a organizagdo, como concorréncia, crises econémicas,
mudancas nas regulamentacdes ou escassez de recursos.

5. Cruzamento das Informagodes: Apds coletar as informacdes, cruze as forcas e
fraquezas internas com as oportunidades e ameacas externas para tragar
estratégias que maximizem as forgas e minimizem as fraquezas, enquanto
aproveitam as oportunidades e neutralizam as ameacas.
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6. Formulacao de Agdes Estratégicas: Baseado na analise, defina planos de agao
especificos que capitalizem nas forgcas e oportunidades e enfrentem as fraquezas
e ameacas identificadas.

Exemplos de Aplicagcao da SWOT na Gestao de um Curso de Pés-Graduacao

Exemplo 1: Revisdo Curricular com Base em Oportunidades de Mercado
Um curso de pds-graduagao em Engenharia de Producao pode aplicar a analise SWOT para
revisar seu curriculo. A identificagdo de oportunidades no mercado de trabalho, como
novas demandas por especialistas em Industria 4.0 ou sustentabilidade, pode levar o curso
a ajustar suas disciplinas e oferecer especializacées mais alinhadas as demandas
emergentes.

Exemplo 2: Aumento da Captacao de Alunos e Parcerias
A analise SWOT também pode ser utilizada para aumentar a captagao de alunos. Se o curso
identificar fraquezas como baixa visibilidade nacional e oportunidades como o crescente
interesse por programas de formagdo continuada em Engenharia de Produgdo, pode-se
desenvolver uma estratégia de marketing académico para promover o programa e
fortalecer parcerias com empresas e outras universidades.

1.4 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS
(Sustainable Development Goals - SDG)

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ou Sustainable Development Goals
(SDG) em inglés, sdao uma colecao de 17 metas globais estabelecidas pela Organizacao
das Nagodes Unidas (ONU) em 2015, com o objetivo de acabar com a pobreza, proteger o
planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade até 2030. Esses
objetivos abrangem uma ampla gama de questdes, desde saude e educacgéo até mudancas
climaticas e igualdade de género, e sdo parte integrante da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Os ODS (FIGURA 4) fornecem um plano para que governos,
empresas, organizagbes e individuos ajudem a promover um desenvolvimento que
equilibre crescimento econdmico, inclusao social e protegdo ambiental.

Os Académicos e pesquisadores tém um papel especial na defesa de solugdes baseadas
em evidéncias estratégias e pesquisas para ajudar a resolver os problemas e atingir os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por todos os Estados-
Membros das Nag¢des Unidas em 2015, fornece um projeto compartilhado para apaze a
prosperidade das pessoas e do planeta, agora e no futuro. Na base estdo os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que sdo uma chamada urgente por todos os paises
—desenvolvidos e em desenvolvimento —em uma parceria global. Reconhecem que acabar
com a pobreza e outras privagdes deve andar de maos dadas com estratégias que
melhorem a saude e a educagéo, reduzam a desigualdade e estimulem o crescimento
econdmico — ao mesmo tempo em que combatem a mudanca climatica e trabalham para
preservar nossos oceanos e florestas.
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Os ODS se aplicam quando ha necessidade de alinhar politicas, programas e agdes com
metas globais que promovam o desenvolvimento sustentavel. Sdo aplicaveis em varias
fases de planejamento e execucao de projetos, tanto em nivel local quanto global, em
setores publicos, privados e académicos. Sua aplicacéo é continua, sendo relevante em

todas as decisdes que envolvem impactos sociais, econdmicos e ambientais.

Onde se aplica os ODS

Os ODS podem ser aplicados globalmente, em todos os paises e contextos,
independentemente de seu nivel de desenvolvimento econdmico. Eles sdo utilizados por:

e Governos: Para orientar politicas publicas que promovam desenvolvimento

sustentavel.

e Empresas: Para incorporar praticas sustentaveis em suas operagoes.

e Organizacoes Nao Governamentais: Para promover iniciativas alinhadas aos

ODS.

¢ Instituicoes de Ensino e Pesquisa: Para fomentar o ensino e pesquisa sobre
sustentabilidade e integrar os ODS nas praticas e na governanga institucional.

Quem utiliza os ODS

Os ODS sao utilizados por uma vasta gama de atores, incluindo:
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¢ Governos e Organizagoes Internacionais: Para orientar politicas publicas e
esforcos globais de cooperacgao.

e Empresas: Para desenvolver estratégias de responsabilidade social e
sustentabilidade.

e Academia: Paraincluir questdes de sustentabilidade no ensino, pesquisa e gestao.

¢ Sociedade Civil e ONGs: Para promover iniciativas que visem alcangar as metas
estabelecidas.

¢ Individuos: Para orientar comportamentos e praticas sustentdveis no dia a dia.

Por que se usa os ODS

Os ODS sao usados para promover o desenvolvimento sustentavel de maneira equilibrada
e integrada, abordando desafios globais que afetam a sociedade, a economia e o meio
ambiente. A utilizagcdo dos ODS permite que as organizagdes alinhem suas estratégias com
as metas globais de desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a criacdo de um
mundo mais justo e equilibrado. Eles fornecem uma estrutura clara para a acgéao
colaborativa, com indicadores mensuraveis que permitem monitorar o progresso em
diregcao a um futuro sustentavel.

Como se aplica os ODS

A aplicagdo dos ODS segue um processo integrado que envolve a adaptacao de suas metas
aos contextos locais e a implementacao de agcdes coordenadas.

Passo a Passo:

1. Identificacao dos ODS Relevantes: O primeiro passo € identificar quais dos 17
ODS sao mais relevantes para a organizagao, projeto ou contexto local. Isso pode
variar dependendo do setor e da area de atuacgao.

2. Definicdo de Metas Locais: Com base nos ODS identificados, sdo estabelecidas
metas especificas para o contexto local ou institucional, garantindo que estejam
alinhadas com as metas globais, mas adaptadas as necessidades locais.

3. Desenvolvimento de Estratégias de Implementacao: Elaborar estratégias e
planos de agcdo que detalhem como as metas serdo alcangadas, incluindo o uso de
recursos e o envolvimento de stakeholders.

4. Monitoramento e Avaliagdo: E fundamental implementar indicadores de
desempenho para acompanhar o progresso em diregao as metas dos ODS. Isso
envolve a coleta de dados e a realizagéo de avaliagdes periddicas.

5. Engajamento de Stakeholders: A aplicagao eficaz dos ODS requer a colaboragao
de multiplos atores, como governos, empresas, sociedade civil e academia. O
engajamento de todas as partes interessadas € essencial para o sucesso.
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6. Relatdrios e Ajustes: Relatérios periédicos devem ser elaborados para
documentar o progresso, identificando areas de sucesso e de melhoria, permitindo
ajustes nas estratégias conforme necessario.

Exemplos de Aplicacao na Gestao de um Curso de Pés-Graduacgao

Exemplo 1: |Integracdo de Temas de Sustentabilidade no Curriculo
Em um curso de mestrado e doutorado em Engenharia de Produgédo, pode-se aplicar os
ODS integrando temas de sustentabilidade nas disciplinas. Por exemplo, os ODS 9
(Industria, Inovagao e Infraestrutura) e 12 (Consumo e Produgédo Responsaveis) podem ser
incorporados através de disciplinas focadas em producao sustentavel, otimizagcao de
recursos e inovagao tecnolégica. Isso prepara os alunos para abordar desafios do mundo
real com uma visdo sustentavel.

Exemplo 2: Parcerias para o Desenvolvimento Sustentavel
Outro exemplo seria a criagao de parcerias entre o curso de pds-graduacao e industrias ou
ONGs, comfoco no ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacgéo). O curso pode promover
projetos de pesquisa e desenvolvimento em colaboragdo com esses parceiros, visando
desenvolver solugdes sustentaveis para desafios industriais, como a reducao de residuos
e a eficiéncia energética.

1.5 Balanced Scorecard (BSC)

O Balanced Scorecard (BSC) é uma ferramenta de gestao estratégica criada por Robert
Kaplan e David Norton, que visa traduzir a visdo e a estratégia de uma organizacdo em
objetivos e indicadores mensuraveis. O BSC (FIGURA 5) considera quatro perspectivas
principais:

¢ Financeira: Avalia a performance financeira e como as acdes contribuem para os
resultados financeiros.

e Clientes: Mede a satisfagdo e retengéo de clientes.

e Processos Internos: Foca na eficiéncia e qualidade dos processos internos que
agregam valor a organizacao.

e Aprendizado e Crescimento: Envolve a capacitagdo dos colaboradores, inovagao
e melhoria continua.

A ideia central do BSC é equilibrar as medidas de curto e longo prazo, financeiras e nao
financeiras, garantindo que todas as areas da organizacdo estejam alinhadas com a
estratégia global.
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Figura 5. Balanced scorecard (abreviado BSC, em portugués: "Indicadores Balanceados de
Desempenho")

(fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Balanced_scorecard )

Quando se aplica o BSC

O BSC ¢é aplicado em momentos de implementagdo ou revisdo de estratégias
organizacionais, quando é necessario garantir que os objetivos de longo prazo sejam
desdobrados em acgdes e metas mensuraveis. Ele é particularmente util:

e Ao definir ou atualizar a estratégia organizacional.
e Durante ciclos regulares de gestdo, como revisdo de metas anuais.

¢ Quando ha necessidade de alinhar todas as areas da organizagdo com a estratégia
global.

Onde se aplica o BSC
O BSC pode ser aplicado em diversos setores, tanto publicos quanto privados, incluindo:

e Empresas privadas: Para alinhar a estratégia empresarial com as operagdes
diarias.

e Setor publico: Em agéncias governamentais ou organizagdes publicas para
melhorar o desempenho e a entrega de servigos.

¢ Instituic6es académicas: Para alinhar a missado educacional e de pesquisa com
as acoes de ensino, extensao e administragao.
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Na gestao de um curso de pos-graduagédo em Engenharia de Produgéao, o BSC pode ser
aplicado para equilibrar metas de ensino, pesquisa, inovacdo e parcerias com as
demandas dos alunos e do mercado.

Quem utiliza o BSC

O BSC é utilizado por gestores e lideres de organizagdes que buscam alinhar suas
operagdes com a estratégia de longo prazo. Entre os utilizadores estéo:

¢ Altos executivos: Para garantir que a visao e a estratégia da organizagao sejam
executadas em todos os niveis.

e Gerentes de diferentes departamentos: Para desdobrar os objetivos estratégicos
em metas operacionais.

¢ Instituicoes académicas: Para alinhar objetivos de ensino, pesquisa e extensao
com os recursos disponiveis e as necessidades do mercado.

Por que se usa o0 BSC

O BSC é utilizado para garantir que a organizagao tenha um equilibrio entre suas metas
financeiras e nao financeiras, de curto e longo prazo, e que todos os colaboradores estejam
alinhados com a estratégia global. Ele também ajuda a:

e Aumentar a eficiéncia operacional.
e Garantir que a organizacéo esteja preparada para o futuro.
e Medir e monitorar o progresso estratégico através de indicadores de desempenho.

e Promover uma visado holistica, assegurando que diferentes areas da organizagao
estejam integradas.

Como se aplica o BSC

A aplicagédo do BSC envolve um processo de desdobramento da visao e da estratégia em
objetivos especificos, seguidos por indicadores e metas de desempenho que sao
monitorados e ajustados conforme necessario.

Passo a Passo:

1. Definir aVisao e a Estratégia: O primeiro passo é esclarecer a visdo de longo prazo
da organizacdo e a estratégia para alcancga-la. No caso de um curso de pOs-
graduacéao, isso pode incluir objetivos relacionados a exceléncia académica e a
relevancia no mercado.

2. ldentificar as Perspectivas do BSC: A organizacdo deve entdo identificar os
objetivos especificos dentro de cada uma das quatro perspectivas do BSC:

o Financeira
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o Clientes (no caso de uma universidade, os alunos e as empresas parceiras)
o Processos Internos

o Aprendizado e Crescimento (relacionado ao desenvolvimento do corpo
docente e da pesquisa).

3. Desenvolver Indicadores de Desempenho: Para cada objetivo estratégico, deve-
se desenvolver indicadores mensuraveis que permitam avaliar o progresso.
Exemplos incluem a taxa de conclusao de cursos, o numero de publicagdes
cientificas, a satisfagao dos alunos e os recursos financeiros disponiveis.

4. Definir Metas: Estabelecer metas quantificaveis para cada indicador. Por exemplo,
aumentar a taxa de publicagcdo de artigos em revistas indexadas em 20% nos
préximos dois anos.

5. Acoes e Iniciativas Estratégicas: Para cada meta, definir agdes e iniciativas
concretas. No caso de um curso de pds-graduacgao, isso pode incluir a criacao de
novas parcerias com a industria ou o langamento de novos programas de
capacitagéo.

6. Monitoramento e Ajuste: Monitorar o progresso regularmente e ajustar as
estratégias e metas conforme necessario, com base nos dados de desempenho.

Exemplos de Aplicacao na Gestao de um Curso de Pés-Graduagao

Exemplo 1: Aumento de Publicacoes Cientificas e Impacto
No contexto de um curso de pés-graduagéo em Engenharia de Produgéo, o BSC pode ser
aplicado para aumentar a produgdo e o impacto das pesquisas cientificas. Sob a
perspectiva de "Aprendizado e Crescimento", o curso pode definir metas como aumentar o
numero de publicagdes em revistas de alto impacto e estabelecer indicadores como o
numero de publicagdes por professor ou o fator de impacto médio das publicagdes. Sob a
perspectiva "Financeira", pode-se monitorar a captagao de recursos para pesquisas.

Exemplo 2: Melhoria da Experiéncia e Retencao de Alunos
Sob a perspectiva de "Clientes", o BSC pode ser aplicado para melhorar a satisfacao e a
retencdo dos alunos no programa de pds-graduagdo. Indicadores como a taxa de
conclusdo do curso e a satisfacdo dos alunos podem ser monitorados. Agdes podem
incluir a criagdo de programas de mentorias e a melhoria na oferta de disciplinas e servigos
de apoio ao aluno, que seriam monitorados por meio de pesquisas de satisfacao e
feedback.

Aimplementagao de um planejamento estratégico robusto permite que o PPGEP da UFF se
posicione como um programa de exceléncia, alinhando suas atividades as demandas do
mercado e aos objetivos institucionais. A analise detalhada do ambiente interno e externo
do programa proporcionou uma visao clara das oportunidades e desafios, permitindo a
formulagéo de estratégias eficazes para atingir os objetivos tragados. O PPGEP esta agora
em uma trajetdria sélida de crescimento, com foco em sua internacionalizagéo, producéo
cientifica de alto impacto e contribui¢gédo para a sociedade
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2. Analise da Missao, Visao e Objetivo do
Programa PPGEP UFF Niteroi

O Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producédo (PPGEP) da Universidade
Federal Fluminense (UFF) desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de
profissionais altamente capacitados para atuar nas areas de gestdo de tecnologia,
inovacgao e logistica. Com uma visao estratégica de consolidar-se como um centro de
exceléncia até 2028, o programa busca alinhamento com as demandas académicas e do
mercado global. A missdo, visdo e objetivos do PPGEP foram definidos de forma a
proporcionar uma formagédo sélida e qualificada, considerando as necessidades da
sociedade contemporanea, que demanda solugdes inovadoras e sustentaveis.

2.1 Missao do PPGEP

A missao do PPGEP é proporcionar uma formacao sélida e qualificada em pesquisa
cientifica e tecnolégica, alinhada aos principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental. O programa visa desenvolver e difundir conhecimentos avangados nas
areas de concentragdo que compdem o escopo da Engenharia de Produgéao, contribuindo
para a sociedade ao preparar profissionais que sejam capazes de promover inovacgao,
otimizagao de processos e gestao eficiente em diferentes contextos organizacionais.

2.2 Visao do PPGEP

Avisdo do PPGEP é tornar-se, até 2028, um programa de referéncia nacional e internacional
na formacao de profissionais e na producao cientifica em Engenharia de Producéao. Para
alcancgar esse objetivo, o programa investe na internacionalizagdo, busca a exceléncia
académica e a inovacao continua, visando posicionar-se entre os melhores programas de
pos-graduacéo do pais.

2.3 Objetivos do PPGEP

O PPGEP tem como principais objetivos:

1. Capacitar profissionais para o magistério superior e para a pesquisa de alto nivel
nas areas de gestao de tecnologia, inovagao, estratégia, finangas e logistica.

2. Promover a elaboragao, avaliagdo e controle de projetos na perspectiva socio-
técnica, com foco no desenvolvimento de técnicas quantitativas e modelos de
gestao empresarial.

3. Fomentar a producéo cientifica de alta qualidade, estimulando a publicacao de
artigos em periddicos de impacto e a participagdo em projetos de pesquisa
financiados.
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4. Fortalecer a insercdo internacional e a cooperagdo com instituicbes estrangeiras,
por meio de convénios e parcerias estratégicas.

2.4 Valores do PPGEP

Os valores que norteiam as acdes do PPGEP incluem:

e Colaboracao Humanizada e Inclusiva: Incentivar um ambiente académico
colaborativo, promovendo o respeito e a inclusao de todos.

e Exceléncia Cientifica: Zelo pela qualidade das pesquisas e pela producéo
intelectual de alto impacto.

e Inovacao e Empreendedorismo: Fomentar o pensamento critico, criativo e
inovador, aliado ao espirito empreendedor.

e Etica e Responsabilidade Socioambiental: Compromisso com a ética
profissional e a responsabilidade na gestdo de recursos e processos.

e Aprendizagem Continua: Estimular o desenvolvimento continuo de competéncias
e habilidades, tanto entre docentes quanto discentes.

A analise da misséo, visao e objetivos do PPGEP mostra um programa comprometido com
a exceléncia académica e a inovacao. Ao definir claramente suas metas estratégicas, o
PPGEP reforca sua relevancia tanto no ambito nacional quanto internacional,
proporcionando uma formagdo que integra sustentabilidade, responsabilidade
socioambiental e uma producéo cientifica de impacto. Com essas diretrizes, o programa
busca nao apenas formar profissionais de alta qualidade, mas também influenciar
positivamente a sociedade por meio de sua producéao intelectual e impacto econémico e
social.
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3. Analise SWOT do Programa de Pds-Graduacao
no PPGEP

A analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) foi uma ferramenta
essencial no processo de planejamento estratégico do Programa de Pés-Graduagao em
Engenharia de Producao (PPGEP) da UFF, permitindo uma avaliagcdo detalhada dos fatores
internos e externos que influenciam o desempenho e o desenvolvimento do programa. A
analise foi conduzida em reunides realizadas com os docentes, discentes e coordenadores
do programa, e seus resultados forneceram uma visao abrangente sobre os aspectos que
precisam ser mantidos, melhorados ou adaptados para que o PPGEP atinja seus objetivos
estratégicos.

3.1 Forcas (Strengths)

As principais forcas do PPGEP representam os atributos internos que contribuem
positivamente para o sucesso do programa. Esses fatores foram identificados como pontos
fortes que devem ser mantidos e fortalecidos:

¢ Qualificagao e Diversidade Académica do Corpo Docente: O corpo docente do
PPGEP ¢ altamente qualificado, com uma grande diversidade de areas de atuacgéao
e pesquisa, o que permite ao programa oferecer uma formacao abrangente e
flexivel para seus alunos. A pluralidade de especializagoes fortalece a capacidade
de atender a diferentes demandas do mercado e da academia.

¢ Integracao Académica entre Graduacao e Pds-Graduagao: O programa possui
uma integragao eficaz entre os cursos de graduacao e pés-graduagao, promovendo
a formacgéao continua e incentivando a participagcédo dos discentes em projetos de
pesquisa aplicados, o que resulta em uma sinergia produtiva entre as duas esferas
académicas.

¢ Reconhecimento e Bolsas de Produtividade: Alguns professores do PPGEP sao
detentores de bolsas de produtividade do CNPq, o que reflete o reconhecimento de
suas contribuicbes a pesquisa. Isso fortalece a visibilidade e a reputagdo do
programa no cenario cientifico nacional e internacional.

e Processo Seletivo Online: A adogcdo de um processo seletivo totalmente online
para o ingresso de novos alunos € uma vantagem que agiliza a selegao, além de
permitir a participacdo de candidatos de diferentes regides, otimizando o tempo e
o esfor¢o dos envolvidos.

e Proximidade com o Curso de Engenharia de Produgao: A proximidade do PPGEP
com o curso de Engenharia de Produgcdo da UFF é vista como uma vantagem
estratégica, facilitando o intercambio de conhecimento e a realizagéo de projetos
conjuntos.
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3.2 Fraquezas (Weaknesses)

As principais fraquezas sao caracteristicas internas que limitam o desempenho do PPGEP.
Foram identificados desafios que precisam ser abordados para aprimorar a eficiéncia e a
qualidade do programa:

Engajamento Docente: Ha uma falta de engajamento de alguns professores nas
atividades do programa, o que impacta negativamente o andamento das iniciativas
e comissbes internas. A comunicagdo interna entre os docentes também foi
apontada como insuficiente, dificultando a colaboragdo e a coordenacdo das
atividades.

Disparidade na Producao Cientifica: Observou-se uma grande disparidade no
indice H e na quantidade de publicagdes entre os docentes do programa, o que
afeta a avaliagao global do PPGEP e sua performance académica nos rankings de
produtividade cientifica.

Limitagc6es Curriculares e Tecnolégicas: Alguns professores relataram limitagdes
tecnoldgicas para a conducéo de aulas hibridas e indicaram a falta de disciplinas
obrigatdrias essenciais para a formagdo completa dos discentes. A auséncia de
uma disciplina de metodologia cientifica foi especificamente mencionada como
um ponto de melhoria.

Concentracao de Orientandos: Foi identificada uma concentragcao excessiva de
orientandos em poucos professores, gerando uma sobrecarga para alguns
docentes e limitando a distribuicdo equilibrada das atividades de orientagcéo entre
as diferentes linhas de pesquisa.

Recursos Financeiros Limitados: A caréncia de recursos financeiros impacta a
capacidade do programa de investir em infraestrutura e financiar pesquisas e
eventos académicos. Ha também uma baixa integragdo com setores produtivos e
de servigos, o que poderia trazer oportunidades de financiamento e inovagao.

3.3 Oportunidades (Opportunities)

As principais oportunidades sao fatores externos que o PPGEP pode aproveitar para
expandir e melhorar sua atuagdo. Foram identificadas diversas dreas de crescimento:

Imagem Positiva e Suporte Institucional: A imagem positiva dos coordenadores
do programa e o apoio da direcdo da Escola de Engenharia da UFF criam um
ambiente favoravel para a expansdo das atividades académicas e de pesquisa,
facilitando a busca por novas parcerias e convénios.

Parcerias Institucionais e Projetos de Extensdo: Existe a possibilidade de
aumentar as parcerias com organizagdes publicas e privadas, aproveitando editais
de fomento e convénios com empresas para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa aplicada e extensao universitaria.

Demanda Crescente por Inovagao Tecnolégica: A crescente demanda por temas
como Inteligéncia Artificial e Industria 4.0 cria uma oportunidade para o PPGEP

22



alinhar suas pesquisas com as tendéncias tecnoldgicas atuais, atraindo mais
alunos e financiamento para projetos inovadores.

Localizacdo Estratégica: A proximidade geografica com grandes centros
econdmicos e instituicbes de fomento, como a Petrobras, Vale e BNDES, facilita a
captacao de recursos e a realizagao de parcerias estratégicas.

3.4 Ameacas (Threats)

As principais ameacas sdo fatores externos que podem prejudicar o desempenho do
PPGEP se nao forem mitigadas:

Concorréncia de Outros Programas: O fortalecimento de programas
concorrentes, como os da COPPE, CEFET e PUC no Rio de Janeiro, apresenta uma
ameaca a atratividade do PPGEP, uma vez que esses programas podem ser
preferidos por potenciais discentes devido a suas avaliagbes mais altas na CAPES.

Reducéo de Financiamento Publico: O cenario politico e econdmico atual, com a
diminuicdo de investimentos publicos na educacao superior e pesquisa,
representa uma ameaca significativa para a sustentabilidade do PPGEP.

Crescimento do Ensino a Distancia (EaD): O aumento da oferta de programas de
ensino a distancia pode reduzir a procura por cursos presenciais, especialmente
considerando as dificuldades logisticas de deslocamento para a cidade de Niterai.

Mudancas nas Regras da CAPES: A possibilidade de mudangas nas regras de
avaliagdo da CAPES, bem como a dificuldade de elevar a nota do programa,
representa um desafio que exige uma adaptagcdo constante para garantir a
competitividade do PPGEP no cenério nacional.

A analise SWOT do PPGEP permitiu uma visao clara de seus pontos fortes, que incluem um
corpo docente qualificado, reconhecimento cientifico e boas parcerias institucionais. No
entanto, identificamos desafios importantes como o engajamento docente e a disparidade
na producdo cientifica. As oportunidades incluem a expansdo de parcerias e a
capitalizacdo sobre a demanda por inovagao tecnolégica, enquanto as ameacgas estéo
relacionadas a concorréncia de outros programas e a instabilidade no financiamento
publico. Com base nessa analise, foram delineadas acoes estratégicas para fortalecer o
programa e garantir seu crescimento sustentavel, visando atingir a exceléncia académica
e o impacto positivo na sociedade.
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4. Perspectivas Estratégicas do PPGEP - UFF

A definicao das perspectivas estratégicas do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
de Producao (PPGEP) da Universidade Federal Fluminense foi realizada como parte do
processo de planejamento estratégico, com base na analise SWOT e nos objetivos
estabelecidos durante as reunides de 2023 e 2024. As perspectivas foram elaboradas para
oferecer uma visdo estruturada e abrangente das metas e direcoes do programa,
considerando aspectos cruciais para seu desenvolvimento e impacto no contexto
académico e social. Abaixo, detalho cada uma das quatro perspectivas: Sociedade,
Processo, Docente e Discente, e Orcamento.

4.1. Perspectiva de Sociedade (Efetividade)

A perspectiva de sociedade foca no impacto que o PPGEP tem na sociedade como um
todo, abrangendo o impacto social, econdmico e cultural das atividades académicas e
cientificas do programa. A partir da analise realizada nas reunides, esta perspectiva foi
definida considerando os seguintes objetivos:

e Impacto Inovador e Producao Intelectual na Sociedade: O PPGEP busca
maximizar o impacto de suas pesquisas e produgdes intelectuais, orientando seus
esforgcos para a solucdo de problemas relevantes para a sociedade. A producgéao
académica nao apenas visa atender as demandas cientificas, mas também
contribuir para a inovagao tecnolégica e o desenvolvimento sustentavel, alinhada
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

e Insergao Social e Econdmica: O programa também se prop6e a gerar um impacto
econdmico direto por meio da formacao de profissionais altamente qualificados,
que podem transformar o ambiente de trabalho, além de promover o
desenvolvimento de solugdes aplicadas a problemas regionais e nacionais.

e Acolhimento de Parceiros Internacionais: A internacionalizagcdo do PPGEP é
fundamental para garantir que o programa tenha uma insercdo mais ampla no
cenario académico global, buscando a viabilidade e o acolhimento de parceiros
internacionais. Essa estratégia € crucial para atrair alunos e pesquisadores de
diferentes paises e fortalecer as colaboragdes internacionais.

4.2. Perspectiva de Processo (Eficiéncia)

A perspectiva de processo esta centrada na eficiéncia operacional do PPGEP, ou seja, na
forma como os processos internos e administrativos do programa sdo geridos para
assegurar o alcance dos objetivos estratégicos. Esta perspectiva inclui a gestdo de
processos académicos, desde a selecdo de alunos até a qualidade das defesas de
dissertacdes e teses.

e Avaliacao do Programa: Um dos principais focos desta perspectiva é garantir que
0s processos de autoavaliacdo e planejamento estratégico do programa estejam
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alinhados com as diretrizes da Capes e com as necessidades da comunidade
académica. Isso inclui avaliagdes regulares da qualidade das pesquisas, da
adequacédo curricular e da integracdo dos docentes e discentes em projetos
relevantes.

Qualidade das Teses e Dissertagoes: Um ponto critico levantado nas reunioes foi
a importancia de manter a alta qualidade nas teses e dissertagdes. O PPGEP
estabeleceu como prioridade a orientagao para publicagdes de alta qualidade, que
nao s6 elevam o nivel de formagao dos discentes, mas também impactam
positivamente as avaliagdes institucionais e o reconhecimento do programa.

4.3. Perspectiva Docente e Discente (Eficacia)

A perspectiva docente e discente esta centrada na eficacia do programa em formar e
capacitar seus discentes e no desenvolvimento continuo dos seus docentes. A ideia é
garantir que tanto os alunos quanto os professores estejam alinhados com os mais altos
padroes académicos e profissionais.

Docentes Atuando em Pesquisa: Para garantir a eficacia, foi definido que os
docentes devem intensificar sua atuagao em pesquisas de relevancia nacional e
internacional. O incentivo a publicagao de coautoria entre docentes e discentes é
uma estratégia adotada para promover o desenvolvimento académico continuo e a
inovagao cientifica.

Qualidade das Publicacoes dos Discentes e Egressos: A producéao intelectual
dos discentes e egressos do programa foi identificada como um fator chave de
sucesso. O PPGEP prioriza a participacao dos alunos em projetos de pesquisa que
resultem em publicacoes de alto impacto, o que fortalece tanto a formacao dos
alunos quanto a reputagao do programa no cenario académico.

4.4. Perspectiva de Orcamento (Receita)

A perspectiva de orgamento esta relacionada aos recursos financeiros que suportam o
funcionamento e a expansao do PPGEP, com foco em garantir uma alocacéao eficiente e
estratégica dos recursos disponiveis para apoiar as metas estabelecidas nas outras
perspectivas.

Recursos para Visibilidade Nacional e Internacional: O fortalecimento da
visibilidade do PPGEP, tanto no Brasil quanto no exterior, foi identificado como um
dos principais objetivos estratégicos. Para alcancar isso, o programa prevé
investimentos em convénios internacionais, participagcdo em eventos cientificos
globais e a atragao de docentes e discentes estrangeiros. Os recursos destinados
a essas iniciativas sdo consideradas fundamentais para o crescimento e a
expansao do programa.

Fortalecimento da Producao Cientifica e Inovacao: O programa também prioriza
o uso do orgamento para fortalecer a infraestrutura de pesquisa, investir em
laboratodrios, ferramentas tecnolégicas, e apoiar financeiramente a participagéo de

25



discentes e docentes em projetos de inovagao e publicagdo em periddicos de alto
impacto.

A definicdo das quatro perspectivas — Sociedade, Processo, Docente e Discente, e
Orgcamento — permitiu ao PPGEP estruturar seus objetivos estratégicos de forma clara e
alinhada com as demandas internas e externas. Essas perspectivas criam um framework
de agao que orienta o programa em diregao a exceléncia académica, ao impacto sociale a
sustentabilidade financeira.

Ao final do processo de planejamento estratégico, os resultados mostraram que essas
perspectivas ajudaram a priorizar as agdées mais importantes para o crescimento do
PPGEP, incluindo a melhoria da qualidade da produgédo cientifica, o aumento da
visibilidade internacional, e o fortalecimento das relagdes com o setor produtivo e com a
comunidade cientifica global.
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5. Objetivos Estratégicos do PPGEP -
Universidade Federal Fluminense

Os objetivos estratégicos do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producao
(PPGEP) da Universidade Federal Fluminense foram definidos a partir de um planejamento
detalhado, considerando as necessidades do programa, as diretrizes da Capes e os
desafios atuais enfrentados pela pds-graduacao no Brasil e no mundo. Esses objetivos
visam nao apenas o fortalecimento académico e cientifico do PPGEP, mas também sua
relevancia social e econdmica. A seguir, sdo descritos os principais objetivos estratégicos
definidos nas reunides do planejamento estratégico, com uma explicagao sobre como
foram estabelecidos e os resultados esperados.

5.1. Atualizar e Alinhar as Areas de Concentragdo

O primeiro objetivo estratégico identificado foi a necessidade de atualizar 100% das areas
de concentracao e linhas de pesquisa até 2025, garantindo que estas estejam alinhadas
com as demandas da sociedade e as tendéncias globais da Engenharia de Producéao. Esta
atualizagcado também considera a infraestrutura necessaria para suportar essas mudangas.

e Como foi definido: Durante as reunides, discutiu-se que muitas das areas de
concentragdo nao estavam acompanhando as inovagdes tecnoldgicas e as
necessidades emergentes da industria e do setor de servicos. A analise SWOT
revelou que, para se manter competitivo e relevante, o programa precisava ajustar
seus focos de pesquisa para novas areas, como Industria 4.0, Transformacao
Digital, Inteligéncia Artificial e Sustentabilidade.

e Resultado esperado: Com essa atualizacao, espera-se uma maior aderéncia as
demandas de mercado e da sociedade, fortalecendo a inser¢do do PPGEP no
cendario nacional e internacional, além de atrair mais alunos e pesquisadores
interessados em temas contemporaneos.

5.2. Desenvolvimento Profissional do Corpo Docente

O objetivo de garantir que 100% do corpo docente participe de programas de
desenvolvimento profissional até 2025 foi estabelecido para assegurar que os
professores estejam sempre atualizados com as mais recentes metodologias de ensino,
pesquisa e inovagdes tecnologicas.

e Como foi definido: As discussdes entre os coordenadores e docentes indicaram
que a capacitagao continua dos professores é essencial para a manutengéo da
qualidade do programa e para a adaptacdo as novas demandas académicas e
industriais. Essa capacitagdo inclui treinamentos em novas tecnologias,
participacdo em eventos internacionais e cursos de atualizagdo em areas de
pesquisa emergentes.

¢ Resultado esperado: O desenvolvimento profissional continuo dos docentes vai
garantir que o PPGEP mantenha um alto padrédo de ensino e pesquisa, contribuindo
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para a formacgdo de discentes preparados para lidar com os desafios atuais e
futuros da engenharia e gestao de producgao.

5.3. Aprimorar o Processo de Autoavaliacao

Outro objetivo estratégico estabelecido foi o de implementar até 2024 um processo
robusto de autoavaliacao anual, focado na formagéao discente e na produgédo intelectual.

Como foi definido: A necessidade de autoavaliagao foi identificada a partir da
analise SWOT, que destacou pontos como a disparidade na produgédo cientifica
entre docentes e a concentragao de orientandos. Durante as reunides, concluiu-se
que um processo de autoavaliagcao continuo poderia ajudar a identificar problemas
mais cedo e permitir a ado¢&o de agdes corretivas.

Resultado esperado: Um sistema de autoavaliagcdo eficaz permitird que o
programa monitore de perto o desempenho dos alunos, a qualidade das
dissertacoes e teses, e a produtividade cientifica, assegurando uma melhoria
continua e um alinhamento com os objetivos estratégicos institucionais.

5.4. Fortalecer a Qualidade das Teses e Dissertacoes

Foi estabelecido o objetivo de aumentar em 30% a qualidade e a adequacgéo das teses e
dissertagoes até 2025, garantindo que elas estejam alinhadas com as areas de
concentragao e contribuam para a inovacao cientifica e tecnolégica.

Como foi definido: A qualidade das producoes académicas foi uma preocupacao
recorrente durante as reunides. Docentes destacaram a importancia de incentivar
os alunos a publicar em periédicos de alto impacto e de promover orientagdes que
resultem em projetos aplicados e relevantes para a sociedade.

Resultado esperado: O fortalecimento da qualidade das teses e dissertagdes vai
impactar positivamente a avaliagcdo do programa pela Capes e melhorar o
reconhecimento do PPGEP tanto no Brasil quanto internacionalmente, além de
gerar impactos reais no setor produtivo.

5.5. Ampliar a Producao Intelectual de Discentes e Egressos

O PPGEP estabeleceu como meta aumentar em 25% a producao intelectual de
discentes e egressos até 2026, com foco em publicagdes de qualidade, inovacao e
parcerias com o setor produtivo.

Como foi definido: A analise das fraquezas indicou que, embora o programa tenha
um potencial significativo, a produgao intelectual ainda estava concentrada em
poucos docentes e linhas de pesquisa. Foi considerado essencial incentivar a
producdo académica de alunos e ex-alunos, por meio de orientagcbes mais
equilibradas e apoio financeiro para a publicacéo de artigos.
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¢ Resultado esperado: Com o aumento da produgéo intelectual, espera-se que o
PPGEP se torne mais competitivo e reconhecido nas avaliagdes nacionais e
internacionais, além de contribuir para o desenvolvimento do setor produtivo,
gerando inovacoes e solucoes praticas.

5.6. Ampliar o Impacto Social e Econé6mico

Um dos principais objetivos definidos foi demonstrar, através de estudos de caso
concretos, um aumento de 50% no impacto social, econémico e cultural das
atividades do programa até 2028.

e Como foi definido: Durante o planejamento estratégico, foi discutido que a
producao académica do PPGEP deveria ter um impacto mais claro e mensuravel na
sociedade. Os resultados esperados das pesquisas e producgdes intelectuais
precisam ser melhor comunicados, especialmente em termos de beneficios
praticos para a economia e a sociedade.

¢ Resultado esperado: O fortalecimento do impacto social e econémico das
atividades do PPGEP vai posicionar o programa como um agente transformador na
sociedade, gerando beneficios diretos para a populagdo e para o setor produtivo,
além de aumentar a visibilidade do programa em ambito nacional e internacional.

5.7. Internacionalizacao e Parcerias

Outro objetivo estratégico importante é fortalecer as parcerias internacionais e
aumentar ainsercao de discentes estrangeiros no programa até 2028, com uma politica
de acolhimento mais estruturada e a oferta de disciplinas em inglés.

e Como foi definido: A analise SWOT destacou a necessidade de aumentar a
internacionalizagdo do programa. Os indicadores de insercéo internacional ainda
estavam abaixo do esperado, e o programa carecia de uma maior participagéao de
alunos e pesquisadores estrangeiros. Além disso, havia a demanda por mais
conteudo em inglés no site do programa e em sua comunicagao académica.

e Resultado esperado: Com o aumento da internacionalizacdo, o PPGEP espera
atrair mais alunos estrangeiros, fortalecer suas redes de colaboragcdo e melhorar
sua insergao no cenario académico global, o que também contribuira para o
aumento de sua pontuacéo nas avaliagdes da Capes.

Os objetivos estratégicos do PPGEP foram definidos com base em uma analise detalhada
de suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, e estdo alinhados com as diretrizes
da Capes e com as demandas atuais do mercado e da academia. Com esses objetivos, o
programa busca ndo apenas melhorar sua qualidade académica, mas também ampliar seu
impacto na sociedade, no setor produtivo e no cenario internacional. A implementagéo
desses objetivos devera garantir que o PPGEP se mantenha como um dos principais
programas de Engenharia de Produgao do Brasil, gerando inovagoes e solugdes praticas
que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social do pais.
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6 - Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Produgéo
(PPGEP) da Universidade Federal Fluminense foram elaborados como parte de um
processo de planejamento estratégico detalhado, cujo foco é garantir a evolugéo continua
do programa, tanto em termos académicos quanto em impacto social e econémico.
Definidos a partir da analise SWOT, reunides internas e o alinhamento com as diretrizes da
Capes, esses objetivos buscam posicionar o PPGEP como um centro de referéncia
nacional e internacional na produgéo cientifica, inovacéo e na formacao de profissionais
altamente qualificados. Durante as reunides de planejamento estratégico realizadas em
2023 e 2024, foi destacada a importancia de definir metas que assegurem a relevancia do
programa frente as transformacgodes tecnoldgicas e as novas demandas do mercado e da
sociedade.

6.1 Impacto inovador e producao intelectual na sociedade
(perspectiva de sociedade)

Os itens de avaliagao contidos no relatério que tém relagdo com o "Impacto inovador e
producédo intelectual na sociedade (perspectiva de sociedade)" sdo detalhados
principalmente na secao "Impacto na Sociedade". Abaixo estdo os itens especificos e a
descricdo de como eles se conectam a este aspecto:

Impacto e carater inovador da producao intelectual em funcao da natureza do
programa (ltem 3.1):

e Field Weighted Citation Index (FWCI - Scival): Este indice avalia o impacto das
citacdes dos artigos publicados pelos docentes do programa em relagdo a média
global. O relatério aponta que o programa apresentou um FWCI de 0,88 em uma
escala de 0 a 1, o que resultou em um conceito "Bom" (B). Esse indice reflete a
relevincia e o impacto dos trabalhos desenvolvidos pelo programa no cenario
internacional.

e Premiacoes e outros reconhecimentos de destaque: O programa destacou-se ao
receber pelo menos um prémio ou reconhecimento de Classe A, o que foi avaliado
como "Muito Bom" (MB). Esse reconhecimento reforca o carater inovador e a
importancia da produgao intelectual do programa, demonstrando que as
contribuigdes feitas pelos seus membros tém sido amplamente reconhecidas pela
comunidade académica e profissional.

Impacto econdmico, social e cultural do programa (Iltem 3.2):

e Este item avalia o impacto do programa além da esfera académica, considerando
sua influéncia no desenvolvimento econémico, social e cultural. No entanto, o
relatério indica que o programa néo forneceu informagdes suficientes para a
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avaliacdo desse aspecto, resultando em um conceito "Insuficiente" (l),
posteriormente revisado para "Fraco" (F) apds reconsideracdo. Esse resultado
sugere a necessidade de maior énfase e clareza nas contribuigées do programa
para a sociedade em termos mais amplos.

Internacionalizacao, insergdo local, regional, nacional e visibilidade do programa
(Item 3.3):

A avaliagdo da internacionalizacdo do programa foi considerada "Regular" (R),
refletindo um desempenho adequado, mas com areas que requerem melhoria,
especialmente nainternacionalizacao do corpo discente. A insercao local, regional
ou nacional também foi avaliada como "Fraca" (F), apontando para a necessidade
de uma maior integragcdo do programa com a comunidade ao seu redor. Os
indicadores de visibilidade, relacionados a presenca e clareza das informacgoes
sobre o programa, foram igualmente considerados "Regulares” (R).

Esses itens evidenciam o impacto e a produgéo intelectual do programa, destacando-
se principalmente nas areas de reconhecimento e inovacgao intelectual, mas também
apontando areas de melhoria em termos de impacto social e visibilidade.

6.2 Impacto da insercao social e econdmica (perspectiva de
sociedade)

Os itens de avaliacao relacionados ao "Impacto da insergdo social e econdmica
(perspectiva de sociedade)" nos relatérios anexos sdo abordados principalmente na segao
que trata do impacto econdmico, social e cultural do programa. Abaixo estdo os itens
especificos e suas respectivas explicacoes:

Impacto econdmico, social e cultural do programa (Iltem 3.2):

Este item avalia a contribuicdo do programa para a sociedade em termos de
desenvolvimento econdémico, impacto social, e promogao cultural. No relatdrio, foi
mencionado que o programa nao forneceu informacodes suficientes para que esse
impacto pudesse ser plenamente avaliado, o que resultou em um conceito
"Insuficiente" (1), posteriormente revisado para "Fraco" (F) na reconsideracéao. Isso
sugere que, embora o programa tenha potencial para influenciar positivamente a
sociedade, ha uma necessidade de melhorar a documentacdo e a comunicagao
dessas contribui¢cdes para que sejam devidamente reconhecidas.

Internacionalizacao, insercdo local, regional, nacional e visibilidade do programa
(Item 3.3):

Insercdo local, regional ou nacional: Este subitem especificamente aborda a
integracao do programa com a comunidade ao seu redor, tanto em nivel local
quanto em ambito mais amplo. No relatério, o desempenho do programa nesse
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aspecto foi considerado "Fraco" (F), indicando que o programa reportou poucas
acdes ou informacodes relevantes que demonstrem uma conexao robusta com as
comunidades locais ou regionais. Essa avaliagdo sugere que o programa precisa
fortalecer suas iniciativas e interagdes com a sociedade, promovendo um impacto
mais significativo no desenvolvimento econdmico e social da regiao.

Esses itens sdo fundamentais para entender como o programa interage com a sociedade e
contribui para o desenvolvimento econémico e social. As avaliagbes indicam que, embora
o programa tenha iniciativas em andamento, ha espago consideravel para melhorar sua
insercdo e impacto na sociedade, especialmente no que tange a documentacdo e
divulgacdo dessas atividades.

6.3 Viabilidade e acolhimento de parceiros internacionais
(perspectiva de sociedade)

Os itens de avaliagdo relacionados a "Viabilidade e acolhimento de parceiros
internacionais (perspectiva de sociedade)" nos relatdrios anexos sao abordados na segéao
dedicada a internacionalizagcdo do programa. A seguir, os itens especificos e suas
respectivas explicagdes:

Internacionalizagéo, insergcdo local, regional, nacional e visibilidade do programa (ltem
3.3):

e Internacionalizagdo (Subitem 3.3.1): Este subitem avalia a capacidade do
programa de estabelecer e manter parcerias internacionais, bem como a sua
insergdo no cenario global. A analise considera a quantidade, diversidade,
relevancia e abrangéncia das acdes de internacionalizagdo, tanto do corpo docente
quanto do corpo discente. No relatério, o desempenho do programa foi
considerado "Regular" (R) neste aspecto, refletindo que, embora existam esforcos
para a internacionalizacdo, ainda ha margem para ampliacao e fortalecimento
dessas parcerias, especialmente no que se refere ao envolvimento dos discentes
em atividades internacionais.

e Producao cientifica com colaboragéao internacional: Dentro do mesmo subitem, foi
destacado que a producéao cientifica do programa com colaboracgéo internacional
foi avaliada em 5, em uma escala de 0 a 6. Esse desempenho positivo sugere que o
programa tem conseguido viabilizar parcerias internacionais, resultando em
produgbes académicas conjuntas, o que é um indicativo de acolhimento e
integracdo com parceiros internacionais.

Esses itens sdo cruciais para avaliar a capacidade do programa de se conectar com o
cenario internacional e de atrair e manter parcerias globais. A avaliacdo "Regular" sugere
que, embora o programa esteja engajado em esforgcos de internacionalizacdo e tenha
obtido alguns sucessos, ha oportunidades para ampliar o impacto e a eficacia dessas
parcerias, especialmente no que diz respeito a participacdo dos discentes e a
diversificacdo das colaboragdes internacionais.
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6.4 Avaliacao do programa (perspectiva de processo)

Os itens de avaliagao relacionados a "Avaliagcédo do programa (perspectiva de processo)"
nos relatérios anexos sao abordados principalmente nas segdes que tratam da
autoavaliacdo e do planejamento estratégico do programa. A seguir, estdo os itens
especificos e suas respectivas explicagoes:

Planejamento estratégico do programa (ltem 1.3):

e Este item avalia a consisténcia e a coeréncia do planejamento estratégico do
programa, incluindo as articulagdes com o planejamento estratégico da instituicao
e 0s processos de gestao para o desenvolvimento futuro do programa. No relatério,
o planejamento estratégico foi avaliado como "Muito Bom" (MB), indicando que o
programa possui um planejamento sélido e alinhado com as metas institucionais.
O item considera subaspectos como a clareza da misséo e da visdo do programa,
o alinhamento com instancias superiores, e a adequagcdo das metas e acodes
estabelecidas para alcancar os objetivos. A abordagem estruturada e detalhada do
planejamento estratégico reflete um processo robusto de avaliacdo e melhoria
continua.

Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa (ltem 1.4):

e Este item avalia como o programa conduz seus processos de autoavaliagdo, com
foco naformacéo discente e na producao intelectual. No relatério, a autoavaliacao
foi considerada "Bom" (B), o que sugere que, embora o programa tenha processos
de autoavaliagdo implementados, ha oportunidades de aprimoramento. A
avaliacao destacou a necessidade de melhorias na clareza e na consisténcia das
etapas do processo de autoavaliagao, incluindo a formagcdo de uma equipe de
coordenagao comresponsabilidades definidas e a criagdo de um calendario formal
para essas atividades. A capacidade do programa de monitorar e ajustar suas agdes
com base nos resultados da autoavaliagédo é fundamental para garantir a qualidade
e a eficacia do processo de gestao.

Esses itens refletem a capacidade do programa de se autoavaliar de maneira estruturada e
continua, garantindo que os processos internos estejam alinhados com as metas
estratégicas e contribuam para a melhoria constante do programa. A avaliagcao "Muito
Bom" para o planejamento estratégico e "Bom" para a autoavaliagao indicam que, embora
o0 programa tenha uma base sélida, ainda héa espaco para refinar os processos de
autoavaliacéo, assegurando uma abordagem mais integrada e eficaz.

6.5 Qualidade das teses (perspectiva de processo)

Os itens de avaliacao relacionados a "Qualidade das teses (perspectiva de processo)" nos
relatérios anexos sao discutidos principalmente nas segdes que tratam da qualidade e
adequacédo das teses e dissertagdes produzidas no programa. A seguir, estdo os itens
especificos e suas respectivas explicagoes:
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Qualidade e adequacao das teses, dissertagoes ou equivalente em relagao as areas
de concentragao e linhas de pesquisa do programa (ltem 2.1):

Este item avalia como as teses e dissertacdes estdo alinhadas com as éareas de
concentragao e linhas de pesquisa do programa, refletindo a qualidade do trabalho
académico produzido. O relatério menciona que o programa obteve uma avaliagédo
ponderada de 7,26 em uma escala de 0 a 10, o que equivale a um conceito "Bom" (B). Isso
sugere que as teses e dissertagoes estdo adequadamente distribuidas entre as areas de
concentragdo e seguem as diretrizes do programa, demonstrando coeréncia e relevancia
na producao académica.

Uniformidade na distribuicao nas areas de concentracdo e linhas de pesquisa
(Subitem 2.1.1):

Este subitem considera a distribuicao das teses e dissertagdes entre as diferentes areas de
concentragao do programa. A avaliagdo destaca a uniformidade e adequacdo dessa
distribuigdo, o que € um indicativo de um processo bem estruturado que assegura que as
produgdes académicas estejam em sintonia com as linhas de pesquisa estabelecidas.

Analise da producao intelectual mais representativa indicada (Subitem 2.1.3):

Este subitem analisa a producao intelectual mais significativa, associada as teses e
dissertacoes, para verificar a sua representatividade e impacto. A avaliagcdo desse subitem
contribui para entender a qualidade das teses a partir da perspectiva de sua relevancia e
impacto académico, reforcando a importdncia de um processo rigoroso na orientacao e
avaliacdo das teses.

Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo docente no
programa (ltem 2.4):

Embora este item avalie principalmente o corpo docente, ele esta intrinsecamente ligado
a qualidade das teses, pois os docentes orientam os discentes na elaboracao de suas
pesquisas. A qualidade das atividades de pesquisa, que inclui a orientagédo de teses, é
essencial para garantir que os processos que conduzem a producdo das teses sejam
robustos e eficazes. No relatério, o programa obteve um conceito "Regular” (R) para este
item, sugerindo que ha oportunidades de aprimoramento no apoio e orientacao oferecidos
aos discentes durante o processo de desenvolvimento de suas teses.

Esses itens refletem o compromisso do programa com a qualidade académica € o rigor no
processo de desenvolvimento de teses e dissertagdes. A avaliagdo desses aspectos é
crucial para garantir que o processo de produgao académica resulte em trabalhos de alta
qualidade, alinhados com as areas de pesquisa do programa e capazes de contribuir
significativamente para o avango do conhecimento na area.
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6.6 Docentes atuando em pesquisa (perspectiva de Docente e
discente)

Os itens de avaliagao relacionados a "Docentes atuando em pesquisa (perspectiva de
Docente e discente)" nos relatérios anexos sao tratados principalmente nas segdes que
abordam a qualidade da producdo intelectual e o envolvimento dos docentes em
atividades de pesquisa e orientacao. A seguir, estdo os itens especificos e suas respectivas
explicagbes:

Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacgao a proposta do programa
(ltem 1.2):

Esteitem avalia a atuagdo dos docentes emrelacao a proposta do programa, considerando
a compatibilidade entre as atividades de ensino e pesquisa com as areas de concentragéo
e linhas de pesquisa do programa. O relatério classifica essa compatibilidade como "Muito
Bom" (MB), indicando que os docentes estdo altamente alinhados com os objetivos do
programa e desempenham um papel crucial tanto na orientagéo dos discentes quanto na
conducgao de pesquisas que fortalecem a base académica e cientifica do programa. Esse
alinhamento assegura que os docentes estdo contribuindo de maneira significativa para a
formacéao dos discentes e para o avango do conhecimento na area.

Qualidade das atividades de pesquisa e da producgéo intelectual do corpo docente no
programa (ltem 2.4):

Este item examina a qualidade das atividades de pesquisa realizadas pelos docentes e a
producéo intelectual resultante, que inclui publicacdes, projetos de pesquisa e outras
contribuicdes académicas. No relatério, o programa recebeu um conceito "Regular” (R)
neste item, sugerindo que, embora os docentes estejam envolvidos em atividades de
pesquisa, ha espaco para aprimorar a qualidade e a quantidade dessas produgdes. A
avaliacao também considera o impacto dessas atividades na formacao dos discentes,
destacando a importancia de um corpo docente ativo e engajado para garantir uma
experiéncia académica rica e formativa para os estudantes.

Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagao as atividades de formacgao no
programa (ltem 2.5):

Este item avalia o envolvimento dos docentes em iniciativas que promovem a formacéao
soélida e a capacitacao dos discentes. A avaliagéo indica que o programa ndo atendeu de
forma plenamente satisfatéria a este item, recebendo um conceito "Regular” (R). Isso

aponta para a necessidade de maior participacdo dos docentes em atividades que néo
apenas contribuam para a pesquisa, mas que também fortalegcam a formacao integral dos
discentes, através de semindrios, workshops, e outras praticas pedagégicas que
complementam a orientagao académica tradicional.

Esses itens sdo essenciais para avaliar como os docentes estdo atuando em pesquisa e
contribuindo para a formacéo dos discentes no programa. A combinagcdo de uma producéo
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intelectual robusta e o envolvimento ativo dos docentes nas atividades de formacéo
garante que os discentes recebam uma educacao de alta qualidade, fundamentada em
pesquisas de ponta e em uma orientagao académica sélida.

6.7 Qualidade da publicacao dos discentes e egressos
(perspectiva de Docente e discente)

Os itens de avaliacao relacionados a "Qualidade da publicacdo dos discentes e egressos
(perspectiva de Docente e discente)" nos relatérios anexos sao abordados nas segdes que
tratam da producgao intelectual dos discentes e egressos, assim como da qualidade das
atividades de pesquisa desenvolvidas no programa. A seguir, estao os itens especificos e
suas respectivas explicagobes:

Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos (Item 2.2):

Este item avalia a qualidade das publicacdes realizadas pelos discentes e egressos do
programa, considerando a relevancia e o impacto dessas publicacdes no cenario
académico e profissional. No relatério, o conceito atribuido inicialmente foi "Regular” (R),
mas apos reconsideracao, foi elevado para "Bom" (B). Essa avaliagcdo leva em conta
indicadores como a fragcdo de egressos que publicaram artigos resultantes de suas
dissertagcbes em periddicos de alto impacto, a participagdo em eventos cientificos
relevantes, e a producao técnica/tecnolodgica associada as teses e dissertacdes. A melhora
na avaliagdo sugere que os discentes e egressos do programa tém contribuido
significativamente para o avanco do conhecimento em suas areas, embora ainda haja
espaco para elevar ainda mais a qualidade e a visibilidade dessas publicagdes.

Qualidade e adequacao das teses, dissertagoes ou equivalente em relagdo as areas
de concentragao e linhas de pesquisa do programa (ltem 2.1):

Este item, além de avaliar a adequacao das teses e dissertagdes as areas de concentragao
do programa, também esta intimamente ligado a qualidade das publicacdes derivadas
dessas pesquisas. A andlise da producéao intelectual mais representativa, associada as
teses e dissertacoes, € um indicador da qualidade e do impacto das pesquisas realizadas
pelos discentes. A avaliagcdo desse item contribui para entender como o processo de
orientacdo e a conducgdo de pesquisas no programa resultam em publicacdes de alta
qualidade, reforgando a importancia de um processo rigoroso e bem estruturado.

Qualidade das atividades de pesquisa e da producgéo intelectual do corpo docente no
programa (ltem 2.4):

Embora este item foque na producéo intelectual do corpo docente, ele também tem uma
relacdo direta com a qualidade das publicagdes dos discentes e egressos, ja que 0s
docentes sdo os principais orientadores das pesquisas desenvolvidas no programa. O
conceito "Regular" (R) atribuido a este item indica que, embora existam producgdes
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relevantes, ha uma necessidade de fortalecer a orientagdo e o apoio oferecidos aos
discentes para que suas publicagdes alcancem um nivel de exceléncia ainda maior.

Esses itens sdo fundamentais para avaliar como o programa esta capacitando seus
discentes e egressos para produzir pesquisas de alta qualidade e relevancia. A qualidade
das publicagdes é um reflexo direto da eficacia do processo de orientagao, da estrutura do
programa, e do ambiente de pesquisa oferecido, sendo um indicador crucial do impacto e
da contribuicdo do programa para a academia e para a sociedade.

6.8 Recursos para promover a visibilidade e atuacao nacional e
internacional (perspectiva de Orcamento)

Os itens de avaliagao relacionados a "Recursos para promover a visibilidade e atuacao
nacional e internacional (perspectiva de Orgamento)" nos relatérios anexos sao tratados
principalmente nas se¢des que discutem a internacionalizagéo, a insercao local, regional
e nacional, bem como a visibilidade do programa. A seguir, os itens especificos e suas
respectivas explicagdes:

Internacionalizacao, insercao local, regional, nacional e visibilidade do programa
(Item 3.3):

Este item avalia as estratégias e os recursos utilizados pelo programa para ampliar sua
visibilidade e atuagdo tanto no cenario nacional quanto internacional. O relatério
menciona que a visibilidade do programa foi considerada "Regular" (R), indicando que,
embora existam iniciativas para promover a internacionalizagdo e a insercao regional e
nacional, ainda ha oportunidades de melhoria. O grau atribuido aos indicadores de
visibilidade sugere que o programa deve investir mais em recursos que possam aprimorar
sua presenca e influéncia no cenario académico global, como a qualidade e atualidade das
informacodes disponiveis em sua pagina eletrOnica e a participagdo em redes internacionais
de pesquisa.

Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagcbes com o
planejamento estratégico da instituicao (Item 1.3):

Este item aborda como o planejamento estratégico do programa inclui agées para melhorar
a visibilidade e a atuacdo nacional e internacional, vinculando essas agbes ao uso
adequado de recursos orgamentarios. O conceito "Muito Bom" (MB) atribuido a este item
sugere que o programa tem um plano estratégico consistente, que inclui metas claras para

a expansao de sua presenca internacional e sua relevancia no contexto nacional. No
entanto, para maximizar o impacto dessas iniciativas, ¢ fundamental que o programa
continue a alocar e utilizar recursos de forma eficiente, garantindo que as agdes planejadas
sejam plenamente implementadas.

Recursos financeiros e infraestrutura (ltem 1.4):
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Emboranédo seja explicitamente destacado como um item separado nos trechos revisados,
ousoderecursos financeiros e a infraestrutura disponivel sdo implicitamente avaliados em
relacdo a capacidade do programa de promover sua visibilidade e atuagao internacional.
O sucesso em implementar estratégias de internacionalizagéo e visibilidade depende, em
grande parte, da adequacao dos recursos financeiros alocados para essas iniciativas. A
forma como o orgamento € utilizado para apoiar a participagdo em eventos internacionais,
a publicacdo em periddicos de alto impacto e a manutengdo de uma infraestrutura
adequada para pesquisa sao elementos criticos para o fortalecimento da atuagéo do
programa em niveis nacional e internacional.

Esses itens refletem a importancia de uma gestao orgamentaria estratégica para promover
a visibilidade e o impacto do programa tanto nacional quanto internacionalmente. A
alocacao eficiente de recursos, combinada com um planejamento estratégico robusto, é
essencial para garantir que o programa possa ampliar sua presenga no cenario académico
global e fortalecer suas conexdes com parceiros internacionais e com a comunidade
académica nacional.

A definicao dos Objetivos Estratégicos do PPGEP reflete o compromisso do programa com
a exceléncia académica, inovagao e impacto social. Ao tracar metas claras para areas
como a producéo intelectual, o desenvolvimento do corpo docente e discente, a qualidade
das teses e dissertagdes, e a internacionalizacdo, o PPGEP assegura que suas atividades
estejam alinhadas com as necessidades atuais e futuras. Esses objetivos nao soé
fortalecem a posicdo do programa no cenario nacional e internacional, como também
promovem a relevancia de sua atuacao no desenvolvimento sustentavel da sociedade, em
conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgoes
Unidas
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7. Alinhamento das Perspectiva com a SWOT do
programa PPGEP

O alinhamento das quatro perspectivas estratégicas com a analise SWOT do Programa de
P6s-Graduagao em Engenharia de Produgéao (PPGEP) da Universidade Federal Fluminense
(UFF) foi um passo fundamental no desenvolvimento do planejamento estratégico do
programa. A analise SWOT permitiu identificar as principais forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas que impactam o PPGEP, e a partir disso, alinhar essas variaveis
com as quatro perspectivas estratégicas: Sociedade, Processo, Docente e Discente, e
Orcamento. Esse alinhamento garantiu que as agdes propostas estivessem em sintonia
com as realidades internas e externas, otimizando o potencial do programa para alcancgar
seus objetivos estratégicos, maximizar sua eficiéncia operacional e ampliar seu impacto
social e econémico.

7.1 Classificacao do SWOT - Forcas, Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades do PPGEP

Forcas (Fo)
Fo 1 - Existéncia de potencial de integragao internacional

Fo 2 - Aproveitar o potencial de produgéo cientifica de alto impacto em cooperacéo entre
os docentes

Fo 3 - Secretaria com funciondarios com boa vontade
Fo 4 - Os docentes aperfeicoarem seus desempenhos a partir de cursos

Fo 5 - Diversidade nas caracteristicas e na composi¢gao do corpo docente

Fraqueza (Fr)

Fr 1 - Produgao tecnoldgica com baixa qualidade

Fr 2 - Melhorar qualidade na producgao cientifica

Fr 3 - Melhorar distribuigdo de alunos por docente

Fr 4 - Aperfeigoar critérios para agendamento defesa doutorado
Fr 5 - Inexisténcia de agdes para trazer alunos estrangeiros

Fr 6 - Incluir conteudo em inglés na pagina do Programa
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Ameacas (A)

A1 - Existéncia de outros programas de pos-graduagdo com mais produgéao
A 2 - Inexisténcia de um quadro de docentes motivado para colaba

A 3 - Inexisténcia de infraestrutura adequada para instalagéo de laboratérios

A 4 - Inexisténcia de reitoria acolhedora a pleitos da coordenagao

Oportunidades (O)
O 1 - Existéncia de sistema de reconhecimento da produgéo cientifica e tecnologo

O 2 - Proximidade com os grandes fomentadores de pesquisa aplicada ( Petrobras, Vale,
BNDES, banco central, etc..)

O 3 - Temos docentes com qualificagdo e reconhecimento no A&mbito nacional
O 4 - Temos docentes com redes de pesquisa internacionais
O 5 - Existéncia de diretoria da escola de engenharia com forga para apoiar o Programa

Para relacionar as forgcas, fraquezas, ameacgas e oportunidades com os objetivos
estratégicos nas perspectivas de sociedade, processo, docente e discente, e orgamento, é
essencial entender como cada elemento pode influenciar positivamente ou negativamente
o alcance desses objetivos. A seguir, estd a analise formal e detalhada desse cruzamento.

7.2 Perspectiva de Sociedade x SWOT

Fo 1 - Existéncia de potencial de integragao internacional & O 4 - Temos docentes com
redes de pesquisa internacionais:

O potencial de integracao internacional, aliado as redes de pesquisa ja estabelecidas,
pode aumentar significativamente a visibilidade e o impacto social das pesquisas
produzidas pelo programa. Isso facilita a transferéncia de conhecimento e inovacéo para a
sociedade, promovendo um impacto positivo global.

Fr1-Producéao tecnolégica com baixa qualidade & A1 - Existéncia de outros programas
de pés-graduagao com mais produgao:

A baixa qualidade na producéo tecnoldgica pode limitar a competitividade do programa,
especialmente frente a outros programas com maior produg¢io. Essa fraqueza deve ser
abordada com foco na melhoria da qualidade para garantir que o programa continue
relevante e capaz de contribuir de forma significativa para o avango tecnoldégico e social.

Fo 5 - Diversidade nas caracteristicas e na composicdo do corpo docente & O 2 -
Proximidade com os grandes fomentadores de pesquisa aplicada:
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A diversidade do corpo docente, combinada com a proximidade de grandes fomentadores
de pesquisa, pode ser uma forgca estratégica para desenvolver solugdes inovadoras que
impactem diretamente a sociedade. Isso pode resultar em projetos de pesquisa que
abordem desafios sociais e econdmicos relevantes, ampliando o impacto do programa.

7.3 Perspectiva de Processo x SWOT

Fo 2 - Aproveitar o potencial de producgao cientifica de alto impacto em cooperacao
entre os docentes & O 1 - Existéncia de sistema de reconhecimento da produgao
cientifica e tecnolégica:

A cooperagdo entre docentes para produzir ciéncia de alto impacto pode ser ainda mais
eficaz se apoiada por um sistema de reconhecimento. Isso pode incentivar praticas
colaborativas e melhorar os processos internos de produgdo e divulgacdo cientifica,
resultando em maior eficiéncia e impacto.

Fr 4 - Aperfeicoar critérios para agendamento defesa doutorado & A 4 - Inexisténcia de
reitoria acolhedora a pleitos da coordenacao:

A necessidade de aperfeigcoar os critérios de agendamento de defesas pode ser dificultada
pela falta de apoio da reitoria. A auséncia de um ambiente institucional acolhedor pode
atrasar a implementagéo de processos mais eficientes e prejudicar o desenvolvimento
académico dos discentes.

Fo 3 - Secretaria com funciondrios com boa vontade & O 5 - Existéncia de diretoria da
escola de engenharia com forca para apoiar o Programa:

A boavontade dos funcionarios da secretaria, quando combinada com o apoio da diretoria
da escola de engenharia, pode resultar em processos administrativos mais ageis e
eficazes, melhorando o suporte aos discentes e docentes e, consequentemente, a
qualidade do programa.

7.4 Perspectiva de Docente e Discente x SWOT

Fo 4 - Os docentes aperfeicoarem seus desempenhos a partir de cursos & O 3 - Temos
docentes com qualificacdo e reconhecimento no ambito nacional:

O aperfeicoamento continuo dos docentes, aliado ao reconhecimento nacional ja
existente, pode resultar em uma orientagao académica de maior qualidade. Isso beneficia
diretamente os discentes, proporcionando-lhes uma formag¢do mais robusta e alinhada
com as melhores praticas académicas.

Fr5 - Inexisténcia de acdes paratrazer alunos estrangeiros & O 4 - Temos docentes com
redes de pesquisa internacionais:
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A falta de iniciativas para atrair alunos estrangeiros pode ser compensada pelo
fortalecimento das redes de pesquisa internacionais. Essa oportunidade pode ser
explorada para criar programas de intercambio e cooperagao internacional, enriquecendo
a experiéncia académica dos discentes e aumentando a diversidade no programa.

Fr 2 - Melhorar qualidade na producéao cientifica & A 2 - Inexisténcia de um quadro de
docentes motivado para colaboracao:

A necessidade de melhorar a qualidade na producgéo cientifica é agravada pela falta de
motivagdo entre os docentes para colaborar. Para superar essa fragueza e ameacga, é
essencial criarincentivos para a colaboragao, promovendo um ambiente de pesquisa mais
integrado e produtivo, que beneficie tanto docentes quanto discentes.

7.5 Perspectiva de Orcamento x SWOT

Fo 1 - Existéncia de potencial de integracao internacional & O 2 - Proximidade com os
grandes fomentadores de pesquisa aplicada:

O potencial de integracao internacional, aliado a proximidade com grandes fomentadores
de pesquisa, pode ser uma estratégia eficaz para atrair financiamento externo. Esse
financiamento pode ser usado para expandir as atividades de pesquisa, melhorar a
infraestrutura e aumentar o impacto do programa.

Fr 6 - Incluir contetido em inglés na pagina do Programa & A 3 - Inexisténcia de
infraestrutura adequada para instalagao de laboratoérios:

A falta de conteudo em inglés no site do programa e a inexisténcia de infraestrutura
adequada sao barreiras que podem ser superadas com um orgamento estratégico. Alocar
recursos para atualizar o site e melhorar a infraestrutura pode aumentar a atratividade do
programa para estudantes e pesquisadores internacionais, potencializando o retorno
sobre o investimento.

Fo 5 - Diversidade nas caracteristicas e na composicdao do corpo docente & O 1 -
Existéncia de sistema de reconhecimento da producao cientifica e tecnolégica:

A diversidade do corpo docente, quando combinada com um sistema de reconhecimento,
pode atrair mais recursos e financiamentos. Essa combinagdo pode ser utilizada para
valorizar as diversas competéncias dos docentes, resultando em maior inovagédo e impacto
nas areas de atuacéo do programa.

O cruzamento das forgcas e fraguezas com as ameacas e oportunidades revela a
importadncia de uma abordagem estratégica integrada para maximizar o impacto do
programa nas perspectivas de sociedade, processo, docente e discente, e orcamento. Ao
aproveitar as oportunidades e mitigar as ameacgas, o programa pode fortalecer suas areas
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de atuacédo, melhorar seus processos internos, garantir uma formacao de alta qualidade
para seus discentes e docentes, e assegurar a sustentabilidade financeira necessaria para
continuar contribuindo significativamente para a sociedade.

A implementacdo do alinhamento entre as perspectivas estratégicas e a analise SWOT do
PPGEP da UFF resultou em uma estrutura solida e integrada para o planejamento do
programa. Esse processo fortaleceu a capacidade do PPGEP de identificar suas vantagens
competitivas e areas de melhoria, permitindo a criagdo de estratégias mais eficazes parao
desenvolvimento académico e cientifico. Ao explorar suas forgas e oportunidades e mitigar
suas fraquezas e ameacas, o PPGEP esta preparado para continuar seu caminho em
direcao a exceléncia académica e ao impacto positivo na sociedade, consolidando-se
como um programa de referéncia em Engenharia de Produgéo
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8. Alinhamento das ODS como os objetivos
estratégicos do programa PPGEP

O alinhamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com os objetivos
estratégicos do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Produgdo (PPGEP) da
Universidade Federal Fluminense foi um processo essencial para conectar a atuagao
académica do programa com metas globais de sustentabilidade. Os ODS da ONU
abrangem areas como educacao de qualidade, inovagao, reducao de desigualdades e
parcerias globais, todas altamente relevantes para as metas tracadas no planejamento
estratégico do PPGEP. Durante as reunides de planejamento estratégico, foi identificado
que o alinhamento com os ODS permite que o programa reforce seu impacto social e
ambiental, ao mesmo tempo em que promove a formacdo de profissionais capacitados
para enfrentar os desafios globais.

8.1 Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os ODS compreendem 17 objetivos e 169 metas (ver
https://www.unicef.org/brazil/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel ). Nem todos
fazem referéncia as criangas e aos adolescentes, mas todos séo relevantes para a vida
deles. Juntos, os objetivos representam uma abordagem integral para atender as
necessidades de meninas e meninos e para proteger seus direitos.

Medidas tomadas para proteger os oceanos e 0s ecossistemas, criar cidades sustentaveis,
investir em energia e infraestrutura, reforcar as instituicbes e estabelecer parcerias
influenciardo a vida das criangcas e dos adolescentes. Para que as criancas e o0s
adolescentes possam herdar um planeta mais sustentavel, os ODS requerem a integracao
das politicas de mudanca climatica nas estratégias e planos nacionais e a garantia de
acesso a servigcos de energia acessiveis, confidveis e modernos para todos até 2030.

Muitos dos novos objetivos abordam os perigos mais iminentes que as criangas e 0s
adolescentes enfrentam hoje. Avioléncia ameaca a vida e o futuro de milhdes de meninas
e meninos e destréi o tecido social de comunidades e nacoes. A inclusdo da agenda de
resposta e enfrentamento da violéncia — incluindo abuso, exploragéo e trafico — na agenda
internacional € uma das grandes realizagbes dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Alguns objetivos dialogam diretamente com os temas sem 0s quais as meninas € 0s
meninos ndo podem sobreviver, prosperar e desenvolver plenamente seu potencial -
alimentacgao, cuidados de saude, agua potavel, educagéao e perspectivas de emprego. O
objetivo sobre nutricdo exige um fim a desnutricdo, que ameacga a vida das criangas e
prejudica a sua salde e seu crescimento fisico, sua educacgéao e seu futuro.

O objetivo sobre saude aborda os riscos que meninas e meninos enfrentam ao longo do
seu ciclo de vida, da mortalidade na infancia as doencas nao transmissiveis. O foco sobre
os determinantes sociais — € a necessidade de fortalecer os sistemas de saude e redes de
segurancga social — dialoga com os fatores que afetam a saude dos mais desfavorecidos.
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O objetivo sobre dgua e saneamento segue sendo um assunto inacabado sobre
desenvolvimento, visando ao acesso universal e equitativo, com especial atencao para as
necessidades das mulheres e meninas e das pessoas vulneraveis.

Muitas criangas nao frequentam a escola, enquanto muitas outras passam anos na salade
aula e ndo aprendem nem mesmo as habilidades basicas. O objetivo sobre educagéao
aborda o acesso a oportunidades de aprendizagem e a qualidade do ensino. Acrescenta a
educacéao infantil na agenda e visa assegurar que a educagao esteja acessivel a todas as
criangas, independentemente de seu género, condigao fisica, raga ou etnia ou local de
moradia.

O objetivo sobre crescimento econébmico e emprego pede uma estratégia global para
garantir oportunidades de trabalho para as pessoas jovens. Ele também visa acabar com o
trabalho infantil e aborda o recrutamento e emprego de criangas como soldados — uma
inclusdo fundamental para a agenda do desenvolvimento global.

Os objetivos abordam o enfrentamento da pobreza, da desigualdade e da discriminagcao de
género, que prejudicam as criangas e os adolescentes e afetam o seu potencial. O objetivo
sobre pobreza reconhece o alcance universal e muitas dimensdes do problema, e insta os
paises a desenvolver e fortalecer os sistemas de protegao social.

Reconhecendo que as criangas e 0s adolescentes mais pobres ndo estdo recebendo
oportunidades justas e que a discriminagao com base em fatores como raca e etnia ou
local de moradia pode reforcar a pobreza por meio das geracoes, o objetivo sobre
desigualdade invoca os paises a implementar politicas que reduzam as diferengas entre
ricos e pobres.

Porque muitas meninas ainda enfrentam discriminagdo, o objetivo sobre igualdade de
género apresenta metas sobre o fortalecimento de capacidades, o enfrentamento da
discriminacgéo e o fim de praticas como o casamento infantil e mutilagao/corte genital.

Acordados os ODS, serdao necessarios empenho e determinagcdo para fornecer
oportunidades justas na vida para cada crianga e cada adolescente. As apostas séo altas.
Como decidimos investir em criancas e adolescentes e como as engajamos na construcao
do futuro acabara por determinar se seremos bem-sucedidos na criagdo de um mundo
mais pacifico, préspero e sustentavel.

Para relacionar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU com os
objetivos estratégicos das perspectivas de sociedade, processo, docente e discente, e
orcamento, conforme identificado no planejamento estratégico do PPGEP, podemos
apontar alguns ODS e metas para o PPGEP colaborar na construgéo um futuro sustentavel:

8.2 Alinhamento das ODS como a Perspectiva de Sociedade

ODS 4: Educacao de Qualidade - Alinhamento com o objetivo estratégico de "Impacto
inovador e producao intelectual na sociedade":

O objetivo de proporcionar educacéao inclusiva, equitativa e de qualidade esté diretamente
relacionado ao impacto inovador e a produgao intelectual do programa, uma vez que a
formacédo de qualidade é essencial para o desenvolvimento de pesquisas e solugbes
inovadoras que beneficiem a sociedade.
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e Impacto na Meta 4.3: Garantir o acesso igualitario para todos os homens e
mulheres a educagdo técnica, profissional e superior de qualidade, a precos
acessiveis.

Esta meta esta diretamente ligada ao objetivo de "Impacto inovador e producgéo intelectual
na sociedade", pois ao garantir educacédo de qualidade, o programa promove a formagao
de discentes capacitados que contribuem com pesquisas inovadoras e de relevancia
social, fortalecendo a insercdo do programa na comunidade e impactando positivamente
o desenvolvimento social e econdmico.

ODS 10: Reducao das Desigualdades - Alinhamento com "Impacto da inserg¢ao social
e econdmica":

Reduzir desigualdades dentro e entre os paises € um objetivo que se alinha a insercao
social e econdmica promovida pelo programa, que busca ampliar o acesso a educagéao
superior e as oportunidades de pesquisa para diferentes grupos sociais.

e Impacto na Meta 10.2: Promover ainclusao social, econdmica e politica de todos,
independentemente de idade, sexo, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido ou
condigao econémica ou outra.

Alinhada ao objetivo de "Impacto da insergcao social e econémica", essa meta incentiva o
programa a desenvolver iniciativas que promovam a inclusdo de grupos sub-
representados, garantindo que a producéao intelectual e as oportunidades de pesquisa
sejam acessiveis a uma diversidade de pessoas, ampliando o impacto social do programa.

8.3 Alinhamento das ODS como a Perspectiva de Processo

ODS 9: Indudstria, Inovacdao e Infraestrutura - Alinhamento com "Avaliagdo do
programa" e "Qualidade das teses":

Este ODS promove a construgcdo de infraestrutura resiliente, a promocédo da
industrializacao inclusiva e sustentavel, e o fomento a inovagao. O foco na avaliagéo do
programa e na qualidade das teses reflete o compromisso com a inovacao continua e a
melhoria dos processos académicos e de pesquisa.

e Impacto na Meta 9.5: Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades
tecnoldgicas dos setores industriais em todos os paises, em particular nos paises
em desenvolvimento.

Esta meta se relaciona com o objetivo de "Avaliagcdo do programa (perspectiva de
processo)", ao enfatizar a importéncia de fortalecer a capacidade de pesquisa e inovagéao
através de processos internos eficientes, garantindo que o programa esteja apto a
contribuir com avangos tecnolégicos que beneficiem a sociedade e a industria.

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis - Relacionado com "Qualidade das
teses (perspectiva de processo)":
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A qualidade das teses e pesquisas pode contribuir diretamente para a criagdo de solu¢des
que promovam cidades e comunidades sustentaveis. O foco na inovacao e na relevancia
das pesquisas académicas é essencial para o desenvolvimento de praticas urbanas mais
sustentaveis e inclusivas.

e Impacto na Meta 11.6: Reduzir o impacto ambiental negativo per capita das
cidades, inclusive prestando atencéo especial a qualidade do ar e a gestdo de
residuos municipais e outros.

A qualidade das teses (perspectiva de processo) pode ser diretamente influenciada por
pesquisas focadas em desenvolver solugdes sustentaveis para desafios urbanos. Isso esta
alinhado com o ODS 11, promovendo a producéo de conhecimento que contribua para a
sustentabilidade das cidades e comunidades.

8.4 Alinhamento das ODS como a Perspectiva de Docente e
Discente

ODS 5: Igualdade de Género - Alinhamento com "Docentes atuando em pesquisa" e
"Qualidade da publicacao dos discentes e egressos":

Promover a igualdade de género, assegurando a plena e efetiva participacado de mulheres e
homens, se relaciona com a atuacao dos docentes e a qualidade da producéo académica,
garantindo que o ambiente académico seja inclusivo e promova a exceléncia
independentemente do género.

e Impacto na Meta 5.5: Garantir a participagcao plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a liderangca em todos os niveis de tomada de
decisdo na vida politica, econémica e publica.

Esta meta se alinha com os objetivos de "Docentes atuando em pesquisa" e "Qualidade da
publicacdo dos discentes e egressos", ao promover a igualdade de género dentro do
ambiente académico, garantindo que tanto homens quanto mulheres tenham as mesmas
oportunidades de se destacarem em suas pesquisas e publica¢des, contribuindo parauma
producao académica diversificada e rica.

ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Economico - Alinhamento com "Qualidade da
publicacdo dos discentes e egressos":

Este ODS busca promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente paratodos. A qualidade das publicagdes dos
discentes e egressos esta diretamente ligada a capacidade do programa de formar
profissionais que contribuem para o crescimento econdmico por meio de inovacdes e
desenvolvimento de novas tecnologias.

¢ Impacto na Meta 8.2: Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias
por meio da diversificagdo, modernizagéo tecnoldgica e inovagéo, inclusive por
meio de um foco em setores de alto valor agregado e intensivos em mao de obra.
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Relaciona-se com a "Qualidade da publicagao dos discentes e egressos", promovendo a
formacao de profissionais altamente qualificados que contribuam para o crescimento
econdmico através de inovagoes tecnoldgicas e praticas de trabalho decente, alinhando-
se a necessidade de melhorar a qualidade e relevancia das produgdes cientificas.

8.5 Alinhamento das ODS como a Perspectiva de Orcamento

ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao - Alinhamento com "Recursos para
promover a visibilidade e atuagcao nacional e internacional":

Este ODS incentiva a construcao de parcerias eficazes entre governos, setor privado e
sociedade civil para o desenvolvimento sustentavel. O objetivo estratégico de promover a
visibilidade e atuacdo do programa em escala nacional e internacional depende
fortemente de parcerias e do uso eficiente de recursos orgamentarios para maximizar o
impacto académico e social do programa.

e ImpactonaMeta17.1: Fortalecer a mobilizacao de recursos internos, inclusive por
meio de apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para melhorar a
capacidade nacional de arrecadagao de impostos e outras receitas.

Esta meta estd alinhada com o objetivo de "Recursos para promover a visibilidade e
atuacao nacional e internacional (perspectiva de orgamento)", destacando a importancia
de fortalecer parcerias e garantir uma alocagéao eficiente dos recursos financeiros. Isso é
fundamental para expandir a atuacdo do programa e garantir que suas iniciativas tenham
impacto significativo em escala global.

Esses cruzamentos mostram como os objetivos estratégicos do programa podem ser
alinhados com os ODS da ONU, fortalecendo a contribuicdo do programa para o
desenvolvimento sustentavel global. Cada perspectiva e meta abordada reforca o
compromisso com a exceléncia académica, a equidade, a inovagéao e a sustentabilidade,
promovendo progresso social e econdmico de maneira integrada e holistica.

O alinhamento dos ODS com os objetivos estratégicos do PPGEP fortaleceu a conexao
entre a producao cientifica do programa e as demandas globais por desenvolvimento
sustentavel. As metas estabelecidas, como o fortalecimento da qualidade da educacéo, a
promoc¢éo da inclusdo social e a ampliagdo de parcerias internacionais, refletem o
compromisso do programa com a exceléncia académica e a contribuicdo para um futuro
mais justo e sustentdvel. Ao relacionar os objetivos estratégicos do PPGEP com os ODS, o
programa ndo sé melhora sua visibilidade internacional, mas também garante uma
atuacao mais relevante e integrada no cenario global
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9. Balanced Scorecard (BSC) para o Programa
PPGEP

O Balanced Scorecard (BSC) para o Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de
Produgcado (PPGEP) da Universidade Federal Fluminense (UFF) foi uma ferramenta
estratégica criada para alinhar os objetivos do programa as suas agdes, com foco em
quatro perspectivas: Sociedade, Processo, Docente e Discente, e Orcamento. Esse
quadro foi desenvolvido durante as reunides de planejamento estratégico realizadas em
2023 e 2024, a partir de uma analise detalhada de fatores internos e externos que afetam o
PPGEP.

Definicdo e Estruturacdo do Quadro 1

A construcédo do BSC (Quadro 1) foi baseada navisdo de longo prazo do PPGEP, levando em
consideracao os desafios e oportunidades identificados por meio da analise SWOT. O
objetivo era traduzir a estratégia do programa em objetivos claros, mensuraveis, e
vinculados a indicadores de desempenho.

Quadro 1. Balanced Scorecard (BSC) para o Programa PPGEP

Perspectiv  Objetivos Estratégicos Acodes do Objetivos de
as (itens Avaliacdao CAPES) Desenvolvimento
S Sustentavel (ODS)
cruzado
Sociedade 1.Impacto inovadore Fo 1/ 0 4; ODS 4: Educacao de
(Efetividade producao intelectual na Qualidade,
) sociedade (itens: 3.1; 3.2; Fra/At; L
ODS 9: Industria,
3.3). Fo5/02 ~
Inovacéao e
2.Impacto dainsergao da Infraestrutura
social e econdmica (itens: .
3.2; 3.3). ODS 10: Redugao das

Desigualdades
3.Viabilidade e
acolhimento de parceiros
internacionais (item: 3.3).

ODS 11: Reducgéo das
Desigualdades

Processo 4.Avaliacao do programa Fo2/01; ODS 9: Industria,
(Eficiéncia)  (itens: 1.3; 1.4). Inovagéoe
Fra/A4;
Infraestrutura;

5.Qualidade das teses

(itens: 2.1; 2.4). Fo3/05; ODS 11: Cidades e
Comunidades
Sustentaveis
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Docente e 6.Docentes atuando em Fo4/0 3; ODS 5: Igualdade de
discente pesquisa (itens: 1.2; 2.4; Género;

(Eficacia)  2.5). Fr5/04;
Fro/AD ODS 8: Trabalho
7.Qualidade da r Decente e
publicacdo dos discentes Crescimento
e egressos (itens: 2.1; 2.2, Econbémico
2.4).
Orcamento 8. Recursos para Fo1/0 2; ODS 17: Parcerias e
(Receita) promover a visibilidade e Meios de
. . Fre/A3; ~
atuacgao nacional e Implementacgéo
internacional (itens: 1.3; Fo5/01 (exemplo projeto
1.4; 3.3). PROEXT-PG)

9.1 Perspectiva de Sociedade (Efetividade)

Essa perspectiva esta centrada no impacto que o PPGEP gera na sociedade. O programa
visa maximizar sua producao intelectual e inovadora, com destaque para a contribuicdo
social e econdmica, bem como para a internacionalizacdo de suas atividades. Os objetivos
estratégicos relacionados incluem:

¢ Impacto inovador e producgao intelectual (itens 3.1, 3.2, 3.3);
¢ Impacto dainsergao social e econémica (itens 3.2, 3.3);
¢ Viabilidade e acolhimento de parceiros internacionais (item 3.3).

A anaélise SWOT identificou forgas, como o potencial de integragcao internacional (Fo 1) e a
diversidade do corpo docente (Fo 5), que apoiam esses objetivos. As agdes estao alinhadas
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 (Educacao de Qualidade) e 10
(Reducdo das Desigualdades), enfatizando o compromisso do programa com o
desenvolvimento social.

9.2 Perspectiva de Processo (Eficiéncia)

Nesta perspectiva, o foco é a eficiéncia operacional, com énfase na qualidade dos
processos internos que suportam o programa. Isso inclui a autoavaliacdo do desempenho
académico e a qualidade das teses defendidas. Os principais objetivos sao:

e Avaliagao continua do programa (itens 1.3, 1.4);
e Qualidade das teses (itens 2.1, 2.4).

A analise SWOT destacou fraquezas, como a necessidade de melhorar a producéo
cientifica (Fr 4), e identificou oportunidades, como o sistema de reconhecimento da
producéao cientifica (O 1). Os ODS 9 (Industria, Inovacéao e Infraestrutura) e 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis) foram considerados para guiar as agdes relacionadas a
melhoria de processos e infraestrutura.
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9.3 Perspectiva Docente e Discente (Eficacia)

A eficacia do PPGEP na formacéao de seus discentes e no desenvolvimento continuo dos
docentes é o foco dessa perspectiva. O objetivo principal é fortalecer a atuagdo dos
professores em pesquisa e garantir a qualidade das publicacdes dos alunos e egressos. Os
objetivos estratégicos sao:

e Docentes atuando em pesquisa (itens 1.2, 2.4, 2.5);
¢ Qualidade das publicacoes dos discentes e egressos (itens 2.1, 2.2, 2.4).

O BSC alavanca a forga da qualificagao docente (Fo 4) e busca melhorar fraquezas como a
disparidade na producao cientifica (Fr 2). As agdes estdo alinhadas com os ODS 5
(Igualdade de Género) e 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico), promovendo um
ambiente inclusivo e produtivo.

9.4 Perspectiva de Orcamento (Receita)

Esta perspectiva se concentra na gestao eficiente dos recursos financeiros para apoiar as
atividades do programa. O objetivo é promover a visibilidade do PPGEP, tanto no Brasil
quanto internacionalmente. Os principais objetivos incluem:

e Recursos para promover avisibilidade e atuagcao nacional e internacional (itens
1.3, 1.4, 3.3).

O PPGEP busca capitalizar sobre suas forcas (Fo 5) e superar fraquezas, como a
infraestrutura limitada (Fr 6), utilizando o BSC para otimizar a alocag¢do de recursos. O ODS
17 (Parcerias e Meios de Implementacao) é central para essa perspectiva, focando no
fortalecimento de parcerias e cooperacao internacional.

O uso do Balanced Scorecard permitiu ao PPGEP priorizar suas a¢des e alocar recursos de
forma mais eficiente. O programa conseguiu alinhar suas atividades com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, ampliando seu impacto social e académico. A
implementacdo das acoes identificadas no BSC também reforcou a visibilidade do
programa em ambito nacional e internacional, contribuindo para sua sustentabilidade e
relevancia no cenario da engenharia de producgéao
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10. Plano de Acao PPGEP - Detalhamento e
Resultados

O Plano de Agao PPGEP foi criado como parte do planejamento estratégico para melhorar
a gestdo do Programa de Pdés-Graduacdo em Engenharia de Producdo (PPGEP) da
Universidade Federal Fluminense (UFF). Esse plano define uma série de atividades e
iniciativas a serem implementadas para atingir os objetivos estratégicos do programa.
Cada acao inclui informacdes detalhadas sobre seu objetivo, responsaveis, local de
execugao, datas de inicio e término, bem como observagdes adicionais sobre o status das
atividades.

Figura 6. Plano de Agao do PPGEP

Estrutura do Plano de Agao

O plano é composto por diversas agdes, cada uma delas organizada de forma a garantir a
implementacéo eficaz das decisdes tomadas nas reunides do colegiado. As agdes séo
descritas com base em:

e Objetivo: Define o que precisa ser realizado, como aplicar ou retificar atas de
reunides, criar comissodes e consultar informes de prestacdo de contas.

e Responsaveis: Atribui a responsabilidade a membros especificos do programa,
como professores e técnicos.

e Datas de Inicio e Conclusao: Define prazos claros para a execugdo de cada
atividade.

e Observagoes Adicionais: Inclui notas relevantes para o acompanhamento das
agodes, como ajustes necessarios ou resultados prévios.
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Resultados Gerais

Até o momento, a maior parte das agdes previstas no plano de agao foi concluida com
sucesso, conforme o cronograma. As agdes incluem:

e Aplicacao de ata de reuniao: 100% concluida em 2023.

o Retificacao de atas: 100% concluida, tendo sido requerida como consequéncia da
acao anterior.

e Consulta de informes de prestagcéao de contas: 100% concluida dentro do prazo.

e Criacao da Comissao Financeira: Planejada para 2024, com inicio e término
previstos em fevereiro.

Com base nas informagdes disponibilizadas, aproximadamente 75% das atividades
previstas para 2023 ja foram concluidas. As atividades que se estendem para 2024
seguem o cronograma estabelecido, e o status atual é "planejado".

Esse plano de acdo reflete o comprometimento do PPGEP em manter um ciclo de melhoria
continua, com o objetivo de fortalecer a governanca e a eficiéncia de suas operacgoes.
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11. Posicionamento Estratégico do Programa e
Estratégias de Acao

Diagndstico do posicionamento estratégico do Programa (Pontos Fortes,
Oportunidades, Ameacas e Pontos de Melhoria) e estratégias de acao

Em acordo com os textos que tratam de tomada de decisdo objetivando a melhoria
sistematizada, encaixando-se ai o Planejamento Estratégico, a fase de avaliacdo ou
diagndstico é fundamental para que elabore um plano de agbes factivel e adequado. Com
base nesta avaliagao/diagndstico é que se elabora o plano de agdes.

Neste contexto, com base nas avaliagbes comentadas no topico 1.4 deste Relatério, foram
obtidos os elementos que como o diagndstico e o plano de acdes estratégicas do
Programa, descritos a seguir:

Pontos fortes, estratégias para implementa-los

a) Formacao de egressos aptos a abordar problemas sob uma perspectiva metddica,
quantitativa e multidisciplinar, considerando a responsabilidade social, equidade,
exceléncia institucional, transparéncia e a sustentabilidade organizacional.

- Agdo : Manter a estratégia de ofertar disciplinas de conteudo quantitativo,
multidisciplinar, de responsabilidade social e sustentabilidade organizacional.

- Meta: ofertar, em todos os semestres letivos, disciplinas que fortalegam com as
caracteristicas supracitadas

b) Produzir conhecimento novo baseado no método cientifico, respeitando os aspectos
éticos e a integridade da pesquisa

- Agao : manter a estratégia de prover disciplinas de contetido metodolégico

- Meta: ofertar, em todos os semestres letivos, disciplinas que fortalegcam e fagam uso do
método cientifico

c) O Programa adota uma postura estratégica e inclusiva ao possibilitar o acesso aos seus
Cursos mesmo para discentes em tempo parcial, os quais tém vinculo profissional em
ambientes receptivos a pesquisa e a melhoria de processos e servigos

- Acdo: manter a estratégia de franquear o acesso aos Cursos mesmo para discentes em
tempo parcial, os quais tém vinculo profissional em ambientes receptivos a pesquisa e a
melhoria de processos e servigos
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- Meta: ter em seu corpo discentes pelo menos 20% dos discentes em tempo parcial.

d) Sistema de autoavaliagao continua, como descrito na secdo 1.4 do relatoério
- Agao: Manter e incrementar o atual sistema de autoavaliacao.

- Meta :tratar da autoavaliagdo em pelo menos 80% das reunides ordinarias mensais do
Programa

e) Alinhamento do Programa a misséo e as demais diretrizes da Universidade
- Agao: Manter a estratégia de alinhamento do Programa ao PDI da universidade.

- Meta: acompanhar 100% das atualizagdes do PDI e promover alteracdes nas estratégias
do Programa, de forma a manté-lo alinhado ao PDI.

f) Estrutura pedagdgica flexivel, ndo compartimentalizada e dindmica, que permite a
formacao de egressos que cumprem itinerario multidisciplinar e atualizado, o que é uma
carcateristica inerente a Engenharia de Produgéo.

- Acao: Manter a estratégia de oferta de disciplinas de tdpicos especiais, 0 que permite
atualizagdo dindamica das ementas e tratar problemas atuais, com o uso de bibliografia
extremamente recente

- Meta: manter a oferta de disciplinas de topicos especiais em uma quantidade superior a
20% das disciplinas ofertadas

g) Producéo dos discentes publicadas em veiculos indexados
- Acao: Persistir nas agdes de aumentar da producao qualificada dos discentes

- Meta 1: ter 100% do corpo discente de doutorado publicando nos quartis superiores do
Scopus oudo JCR

- Meta 2: ter 100% do corpo discente de doutorado publicando em Congressos vinculados
as Sociedades Cientificas (ABEPRO, ANPEPRO ou SOBRAPO).

h) Participacao do corpo discente em conferéncias e congressos — considerado um ponto
forte por contribuir a “formacao” de egressos conscientes da importancia e forma de
organizacdo da comunidade cientifica Engenharia de Producéo.

- Agao: Persistir no incentivo a participagéo dos eventos nas conferéncias (ndo apenas na
publicacao dos artigos).

- Meta: ter 100% do corpo discente (mestrado e doutorado) com pelo menos uma
participacdo em conferéncias cientificas.
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Oportunidades e estratégias para explora-las

a) Caréncia da Sociedade, por melhorias de processos e servigos, tanto no contexto do
servi¢o publico quanto no privado incluindo-se ai 0 mercado financeiro.

- Acao: Fortalecer ainsergao regional

- Meta: desenvolver pelo menos 80% das dissertagdes e teses aplicadas a melhoria de
processos, servigos e bens de consumo, sejam eles produzidos em sistemas pubicos,
privados ou do terceiro setor, como forma de contribuir a superacao da crise econdémica.

Ameacas, estratégias para mitiga-las

a) Incertezas quanto aos critérios de avaliacao da CAPES, especialmente neste quadriénio
houve mudancas importantes nos indicadores de avaliagdo, as quais foram consolidadas
e divulgadas em um momento em que mais do que 50% porcento do quadriénio ja havia
sido executado.

-Agédo 1: Participar das reunides com a Coordenacéao da Area e acompanhar as noticias da
CAPES.

-Meta: Participar datotalidade dessas reunides e continuar aacompanhar a totalidade das
noticias divulgadas pela DAV/CAPES.

-Acéao 2: Participar ativamente das sociedades cientificas que abordam discussdes sobre
a pos-graduacao em Engenharia de Producao.

- Meta: Participar de forma ativa da ANPEPRO, ABEPRO e da SOBRAPO.

- Agcao 3: Manter a estratégia de divulgar junto aos corpos docente e discente do Programa
a nova conceituagao e priorizagdo estabelecida pela CAPES quanto ao conceito de
producao tecnolégica e de produgédo técnica.

-Meta: realizar seminarios no Programa para discutir este tema

b) Cenario econdmico enfrentado pelo Estado do Rio de Janeiro, a qual reduz as
possibilidades de financiamento privados para pesquisas que busquem a promocéao de
melhorias de processos e servigos, tanto no contexto do servigo publico quanto no privado
incluindo ai o mercado financeiro.

- Acao: Fortalecer ainsercao regional

- Meta: desenvolver pelo menos 80% das dissertagoes e teses aplicadas a melhoria de
processos, servicos e bens de consumo, sejam eles produzidos em sistemas pubicos,
privados ou do terceiro setor, como forma de contribuir a superagéo da crise econémica.
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c) Dificuldade de reposi¢gdo do corpo docente, devido as politicas governamentais de
captacao de recursos humanos para atuacao nas Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES)

- Acao: Fortalecer a integragcdo com outros programas da Universidade para acodes
conjuntas que viabilizem economia de escopo, como forma de suprir as dificuldades
geradas de reposicao do corpo docente

- Meta: pelo menos 15 % do corpo docente vinculado ao Programa, com origem em
departamentos diferentes do Departamento de Engenharia de Producao

Pontos de melhoria, estratégias para mitiga-los

a) Melhorar a forma de coleta de dados e evidéncias referentes afericdo da producao
tecnoldgica, com base nos novos indicadores definidos pela CAPES.

Acao: Sistematizar formas de coleta de evidéncias da producao tecnoldgica do Programa

Metas: Desenvolver um tutorial sobre como inserir este tipo de Produgédo no Curriculo
Lattes

b) Melhorar o sistema de fluxo de processos internos do programa

Acao: Desenvolver app web para gerenciar o fluxo dos processos internos no Programa.

Metas: Colocar o Sistema (SISPOS da UFF) em producéao até dezembro de 2025
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Anexo 1 - Levantamento dos fatores SWOT do
PPGEP

1. As forgas listadas pelos docentes do PPGEP

As forgas listadas pelos 14 docentes, mantendo o conteldo e sentido original e
evitando repeti¢cdes, sao descritas como segue:

Qualificacdao e Diversidade Académica: O corpo docente é altamente
qualificado, com diversidade em &areas de atuacado e linhas de pesquisa
contemporéneas, contribuindo para a flexibilidade e abrangéncia do programa.
Flexibilidade de Horarios: O programa oferece flexibilidade no hordrio das
aulas, com predominancia no periodo noturno, facilitando a participagao de
alunos que possuem compromissos diurnos.

Integragcao Académica: Ha uma integracao efetiva entre a graduacao e a pos-
graduagao, promovendo a formacgcao académica dos discentes em diferentes
niveis e estimulando pesquisas aplicadas voltadas para a resolugcao de
problemas regionais. (podemos ampliar a participacdo de doutorandos e
mestrandos)

Reconhecimento e Bolsas: Alguns docentes sao detentores de bolsas de
produtividade do CNPq, refletindo o reconhecimento de suas contribui¢cées
para a pesquisa.

Relacionamentos e Colaboragées: O bom relacionamento entre docentes e
discentes, bem como a colaboragdo com instituicbes de avaliagdo, séo
destacados como pontos fortes do programa.

Renovacao e Motivagao: A renovagao do corpo docente nos ultimos anos e a
presenca de uma coordenacdo motivada sdo apontadas como forgas,
indicando um ambiente académico dindmico e propicio a inovacao.

Processo Seletivo Online: A adocdo de um processo seletivo totalmente
online, que demanda menor esforco por parte dos docentes, é vista como uma
forga, otimizando a selegdo de candidatos.

Proximidade com a Engenharia de Producao: A proximidade e a relagcédo
estratégica com o curso de Engenharia de Producdo sdo consideradas
vantagens para a atracdo de futuros alunos. (Estudar com o depto producéo
melhorias de integracao, exemplo TCC publicar nos congressos. Dar algum
reconhecimento os alunos, participagcdo, apresentacdo, organizagao.
Estimular publicagédo dos alunos nas Revista LabDGE e outras)

Localizagcdo e Infraestrutura: A localizacdo regional do programa e a
associacdo com a Universidade Federal Fluminense (UFF) sdo valorizadas,
proporcionando uma infraestrutura adequada e acessivel. (A ponte Rio Niteroi
€ uma barreira para quem vem do Rio e Interior do estado)

Organizacdo e Suporte Administrativo: A organizacdo da selegdo de
discentes, a diversidade de disciplinas oferecidas e a presenga de um numero
adequado de secretdrios sdo aspectos positivos que contribuem para o
funcionamento eficiente do programa. (Separar organizagao currriculum de
suporte administrativo)
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Estes pontos sintetizam as principais forgcas identificadas pelos docentes,
refletindo a qualidade académica, a estrutura organizacional e a capacidade de
inovagao do programa.

2. Asfraquezas listadas pelos docentes do PPGEP

As fraguezas listadas pelos 14 docentes, apos analise e consolidagao para evitar
repeticdes, enquanto mantendo o conteudo e sentido original, sdo descritas nos
seguintes pontos principais:

Engajamento e Comunicagao: Ha uma auséncia notavel de engajamento de
alguns docentes nas atividades do programa, além de falhas ou auséncias na
comunicagéo relativa aos critérios de eficiéncia definidos pela CAPES e no
conhecimento e cumprimento das regras e resolucgoes.

Limitagcbes Tecnolégicas e Curriculares: Alguns docentes apontam
limitagdes para conduzir aulas presenciais mediadas por tecnologia e a faltade
disciplinas obrigatérias que sdo fundamentais para a formacao. (Sugestao da
inclusdo de disciplina metodologia cientifica. Sugestdo do aluno fazer
disciplinas da EP e ndo de uma so6 linha de pesquisa. Sugestdo de termos
disciplinas das areas de engenharia de producao®*)

Desigualdade Académica: A disparidade no indice h e nas publicagdes entre
os docentes é vista como uma fraqueza que impacta negativamente os indices
de desempenho do programa.

Recursos Financeiros e Integracao: Existe uma caréncia de recursos
financeiros para o desenvolvimento de pesquisas, baixa integracdo entre os
grupos de pesquisa e pouca interagdo com os setores produtivos e de servigos.
(sugestao, o programa poderia fazer um planejamento antecipado, gastos com
traducéo, inscri¢ao, etc..)

Concentracao de Orientandos: Ha uma concentragdo de discentes em
poucos orientadores e areas, 0 que pode levar a uma sobrecarga de trabalho
para alguns docentes e limitar a diversidade de pesquisa. (possibilidade de
limitar)

Diversidade Metodologica e Integragcdo entre Docentes: A discrepancia de
metodologias e o desconhecimento das outras areas de pesquisa dentro do
programa sao vistos como fraquezas, assim como a baixa integragao entre os
docentes.

Atracao e Distribuicdo de Alunos: Dificuldades em atrair alunos e uma
situacdo em que hd menos candidatos do que vagas nos processos seletivos
sdo mencionadas, além de uma distribuicdo desigual da carga de orientagéao
entre os docentes.

Planejamento e Produgao Conjunta: A falta de um planejamento estratégico
compartilhado e a pouca producdo conjunta entre os docentes, com alta
concentracéo de producédo em alguns, sdo destacadas como fraquezas.
Sinergia e Envolvimento: A sinergia entre os docentes e o envolvimento nas
atividades administrativas do programa sdo apontados como insuficientes,
assim como a falta de alinhamento na oferta de disciplinas.
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e Participacao Discente: A baixa participagdo dos discentes como
protagonistas na organizacdo de agdes e eventos é vista como uma fraqueza
que pode afetar o dinamismo e a inovagao dentro do programa.

Estes pontos sintetizam as fraquezas identificadas pelos docentes, refletindo desafios
em areas como engajamento, comunicagdo, recursos, integragao, planejamento e
participacao ativa, que sdo essenciais para o fortalecimento e desenvolvimento do
programa.

3. Asoportunidades listadas pelos docentes do PPGEP

As oportunidades listadas pelos 14 docentes, mantendo o conteudo e sentido original
e evitando repeticdes, sdo destacadas nos seguintes pontos:

e Imagem e Suporte Institucional: A imagem positiva dos coordenadores e 0
apoio da diregdo da escola de engenharia sao vistos como um ambiente
propicio para a expansao de agdes em todas as areas, aproveitando convénios
e acordos para desenvolver projetos de pesquisa com associagdes de
empresas.

e Parcerias Institucionais: Existe a possibilidade de estabelecer parcerias com
organizacoes publicas e privadas e a flexibilizacado das atividades didatico-
pedagdgicas é vista como uma oportunidade para o programa.

e Exclusividade e Reconhecimento: Ser o unico programa com doutorado em
Niter6i e a participacao nas principais sociedades cientificas da area séao
destacados, assim como a vocagao para atender as demandas académicas e
profissionais.

e Localizacao e Internacionalizacao: A localizagao estratégica do programa é
uma vantagem para atrair discentes e pesquisadores internacionais, além de
estar em uma regiao com atividades econ6micas atrativas para captacao de
projetos financiados. Ha incentivos a internacionalizacédo e alta procura por
alunos.

o Editais de Fomento: A disponibilidade de editais que fomentam parcerias
internacionais, projetos entre universidades e empresas, e projetos de
extensdo com comunidades sdo vistos como oportunidades para o
desenvolvimento do programa.

e Tecnologia e Inovacao: A crescente demanda por Inteligéncia Artificial (1A) é
mencionada como uma oportunidade, indicando a importancia de alinhar as
pesquisas e atividades do programa as tendéncias tecnoldgicas atuais.

e Recursos Humanos e Organizagao: A melhoria na organizagao da secretaria e
a adequacéao de recursos humanos sao vistas como oportunidades para agdes
voltadas para o exterior, como a melhoria da pagina do programa e a divulgacédo
de resultados.

e Colaboracoes e Eventos: A integragcdo de areas em pesquisas conjuntas
interdisciplinares, a organiza¢céo de eventos, e a participagdo nas associagdes
da érea sdo oportunidades para ampliar a visibilidade e o impacto do programa.

e Marca Institucional e Financiamento: A marca da UFF junto aos potenciais
discentes, a participagao docente em sociedades cientificas e os sistemas de
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financiamento da pesquisa sdo destacados como oportunidades para
fortalecer o programa e expandir suas atividades.

Esses pontos refletem um amplo espectro de oportunidades para o desenvolvimento
do programa, abrangendo desde o fortalecimento institucional e internacionalizagao
até o aproveitamento de tendéncias tecnoldgicas e a busca por financiamento e
parcerias estratégicas.

4. As ameacas listadas pelos docentes do PPGEP

As ameacas listadas pelos 14 docentes, mantendo o conteudo e sentido original e
evitando repeti¢cdes, sdo destacadas nos seguintes pontos:

Concorréncia Regional: O fortalecimento de programas concorrentes como
COPPE, CEFET, e PUC no Rio de Janeiro é uma ameacga devido a presséao
competitiva e a possibilidade de esses programas serem preferidos pelos
potenciais discentes devido a suas notas mais altas na avaliagdo da CAPES.
Reconhecimento e Valor: Existe uma preocupagdo com o néo
reconhecimento do valor e da producao do programa perante organizagoes
publicas, privadas e do terceiro setor.

Flexibilidade e Comprometimento: A concorréncia com programas mais
flexiveis e o comprometimento e nivel de formagao dos alunos ingressantes sado
vistos como ameagas.

Cenario Politico e Econdmico: O cenario politico e econdmico desfavoravel a
poés-graduacgao, a permanéncia do conceito do curso na mesma nota por varios
periodos de avaliacao e o excesso de oferta de pds-graduagao na regido sao
ameacas ao desenvolvimento e atragcado do programa.

Crescimento do Ensino Online: O crescimento das atividades online e a
concentragao da procura de alunos nesse formato representam uma ameaca a
atracao de alunos para programas presenciais.

Mudancas nas Regras da CAPES: As mudancas nas regras da CAPES e a
dificuldade em manter ou elevar a nota do programa diante de melhorias
significativas de outros programas séo preocupacdes expressas.
Infraestrutura de TI: A falta de estrutura de Tl adequada é vista como uma
limitagcdo importante, especialmente em um cenario pdés-pandémico onde
atividades presenciais podem ser menos atrativas.

Infraestrutura Universitaria: A infraestrutura para pesquisa dentro da
universidade, incluindo a qualidade da internet e as condi¢gdes das salas de
estudo, € mencionada como uma ameaga a produtividade e ao trabalho
colaborativo.

Avaliacao da CAPES e Queda na Procura: A avaliacdo pela CAPES e uma
possivel queda na procura por programas de pos-graduagao sao vistos como
ameacas a sustentabilidade e atratividade do programa.

Visibilidade e Produtividade: A baixa visibilidade do programa em eventos e
na produgéo académica, juntamente com a dificuldade em captar candidatos,
sd0 ameacas a reputacao e ao crescimento do programa.

Reconhecimento Internacional e Financiamento: A baixa participagao
docente em sociedades cientificas, o pouco reconhecimento internacional do
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corpo docente e a instabilidade do sistema de financiamento da pesquisa sdo
desafios que podem limitar o alcance e o desenvolvimento do programa.

e Interesse por Pos-Graduagao: O baixo interesse geral por pés-graduagéo e o
aumento de programas concorrentes no estado sdo ameacgas a captagao de
alunos e ao posicionamento do programa.

Esses pontos refletem um espectro de ameacgas externas que vao desde a
concorréncia académica e a valorizagdo do programa até questdes infraestruturais e
de financiamento, destacando desafios importantes que o programa enfrenta no
contexto atual.
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Anexo 2 - Exemplos de Objetivos Claros e
Quantificaveis

Tendo em consideracdo os quesitos contidos na Ficha de Avaliagdo da Area das
Engenharias lll, bem como os objetivos, missao, visao e valores do Programa de Pés-
Graduagao em Engenharia de Producéo (PPGEP) da UFF Niterdi, os novos objetivos
claros e quantificaveis do planejamento estratégico para o PPGEP podem ser
formulados da seguinte maneira:

1. Programa

1.1. Atualizar e Alinhar as Areas de Concentragdo: Atualizar 100% das &reas de
concentragdo e linhas de pesquisa até 2025, assegurando total aderéncia as
demandas atuais da sociedade e ao perfil da Engenharia de Produgcdo, mantendo a
infraestrutura alinhada com essas atualizagodes.

1.2. Desenvolvimento Profissional do Corpo Docente: Garantir que 100% do corpo
docente participe de programas de desenvolvimento profissional até 2025 para manter
a compatibilidade e adequac¢éo com a proposta do programa.

1.3. Implementacao do Planejamento Estratégico: Definir e implementar, até 2024,
um plano estratégico abrangente que inclua agdes especificas para a melhoria
continua da infraestrutura e a formacgao dos alunos, vinculada a produgao intelectual.

1.4. Aprimoramento da Autoavaliagao: Estabelecer até 2023 um processo de
autoavaliacdo anual robusto que foque na formacao discente e na produgéao
intelectual, visando a melhoria continua do programa.

2. Formacao

2.1. Melhoria na Qualidade das Teses e Dissertagées: Aumentar em 30% a qualidade
e adequacao das teses e dissertacoes em relagcao as areas de concentragao e linhas
de pesquisa do programa até 2025.

2.2. Aumento da Producdo Intelectual Discente e Egressa: Elevar em 25% a
qualidade da producéao intelectual de discentes e egressos até 2026.

2.3. Rastreamento de Egressos: Desenvolver até 2024 um sistema para o
acompanhamento do destino e atuacdo dos egressos, visando avaliar a eficacia da
formacao recebida e adaptar o programa conforme necessario.

2.4. Promocao da Pesquisa de Exceléncia: Incrementar em 20% a qualidade das
atividades de pesquisa e da producgéao intelectual do corpo docente no programa até
2025.
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2.5. Engajamento Docente na Formagao: Aumentar em 30% o envolvimento do corpo
docente nas atividades de formacgao no programa até 2025, promovendo métodos de
ensino inovadores e interativos.

3. Impacto na Sociedade

3.1. Maximizagao do Impacto Inovador: Ampliar em 40% o impacto e o carater
inovador da producgao intelectual do programa até 2027, em funcao da natureza do
programa e sua aplicabilidade pratica.

3.2. Contribuicao Econémica, Social e Cultural: Demonstrar através de estudos de
caso concretos um aumento de 50% no impacto econémico, social e cultural das
atividades do programa até 2028, contribuindo significativamente para a sociedade.

Estes objetivos estao estrategicamente desenhados para alavancar o desenvolvimento
e o0 reconhecimento do PPGEP, garantindo uma formacédo de alta qualidade, uma
pesquisa inovadora e um impacto significativo na sociedade, alinhados com os
principios da sustentabilidade, colaboragao, exceléncia cientifica, inovagao e
responsabilidade socioambiental.

66



Anexo 3 - Alinhamento dos objetivos estratégicos
de orcamento com os indicadores da Capes.

Com base nos indicadores mapeados na Universidade Federal Fluminense (UFF) e a
analise da matriz SWOT do planejamento estratégico do Programa de Pés-Graduagédo em
Engenharia de Producado (PPGEP) da UFF, aqui estdo cinco objetivos estratégicos de
orgamento com seus respectivos indicadores, alinhados as diretrizes da Capes:

1. Recursos para promover a visibilidade nacional e internacional

Orgamento: Cota do PROAP, bolsas de PDPA, bolsas de agéncia de fomento, projetos pela
Lei de Inovacao (P&D), projetos EMBRAPII, orgamento de apoio a capacitagdo para
docentes, despesas com infraestrutura, apoio a publicacdo, participagcdo em visitas
técnicas e eventos, apoio para receber professor visitante, acesso ao SCIVAL, iniciativas de
humanizacao, diversidade e inclusao, e redugcao de assimetrias.

Indicadores: Numero de convénios com universidades e empresas internacionais,
missdes realizadas no exterior, docentes e discentes estrangeiros no programa,
publicagdes internacionais, e participagcdo em eventos internacionais (Relatério GT
Engenharia UFF).

2. Fortalecimento da producao cientifica, inovagcao e transferéncia de conhecimento

Orcamento: Financiamento para laboratérios, equipamentos e software, apoio para
registro de patentes e softwares, financiamento para desenvolvimento de protétipos e
publicagdes de alto impacto.

Indicadores: Percentual de patentes e softwares registrados, niumero de publicagdes em
periddicos de alto impacto, percentagem de artigos publicados em colaboragdo com
empresas e outras instituicdes, participagdo em projetos de P&D, e transferéncia de
conhecimento através de produtos e servigos inovadores (Relatério GT Engenharia UFF).

3. Integracdo com o setor produtivo e a sociedade

Orcamento: Financiamento para projetos de pesquisa aplicada, convénios com
empresas, apoio para estagios e visitas técnicas, desenvolvimento de projetos de
extensdo.

Indicadores: Numero de projetos de pesquisa com empresas, empresas catedras em
grupos de pesquisa, participacao de profissionais especialistas, e dissertagdes aplicadas
ao setor produtivo e a sociedade (Relatério GT Engenharia UFF).
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4. Apoio a formacao e capacitacao docente e discente

Orgamento: Bolsas de estudo, financiamento para cursos de capacitagao, apoio para
participacdo em programas de intercAmbio, treinamento em novas tecnologias, suporte
para ensino a distancia, e infraestrutura adaptada.

Indicadores: Percentual de disciplinas ministradas por docentes de diferentes areas,
orientagdes conjuntas, numero de salas de aula e laboratérios, numero de docentes em
programas de pods-doc, e participagdo em programas de pesquisa estrangeiros (Relatorio
GT Engenharia UFF).

5. Promocao da diversidade, inclusdo e impacto na sociedade

Orcamento: Bolsas e incentivos para estudantes de minorias, suporte para acessibilidade,
financiamento para iniciativas de inclusdo social, programas de apoio psicoldgico e
pedagdgico, infraestrutura adaptada.

Indicadores: Publicagbes decorrentes de agdes sociais, numero de agbes junto a
sociedade, numero de empresas da regidao com colaboradores inscritos no programa,
participagcdo em comissdes de elaboragdo de normas técnicas, e aplicagcdo de
conhecimentos cientificos para beneficio social (Relatério GT Engenharia UFF).

1. Integracdo com o setor produtivo e a sociedade:
2. Apoio a formacao e capacitagcao docente e discente:
3. Promocéo da diversidade, inclusdo e impacto na sociedade:

Esses objetivos e indicadores foram elaborados para garantir o alinhamento do programa
de doutorado em Engenharia de Produgdo com as diretrizes estratégicas da Capes,
promovendo uma formacao de qualidade com impacto relevante no cendrio nacional e
internacional. Concluiu-se apdés uma discussdo e o consenso que para o objetivo
estratégico da perspectiva orcamento definiu-se: Recursos para promover a visibilidade
e atuacao nacional e internacional, pois estaria mais adequado a dimensao orgamento
para o PPGEP.
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Anexo 4. Atas de Reuniao - Planejamento
Estratégico PPGEP

12 Ata de Reuniao — Planejamento estratégico PPGEP - 21/08/23

Data: 21 de agosto de 2023 (12 reuniao)

Horario: 16h30 as 18h48

Duragéo: 2 horas e 18 minutos

Local: Plataforma Online

Préxima reuniao: 06/09/23 as 18h30

Participantes do grupo de trabalho presentes:

Pauta:

Annibal Scavarda

Carlos Francisco Simbes Gomes

Diogo Ferreira de Lima Silva

Helder Gomes Costa

José Rodrigues de Farias Filho (auséncia justificada)
Marcos Costa Roboredo

Osvaldo Luiz Gongalves Quelhas (auséncia justificada)
Robisom Damasceno Calado

Avaliagéo do programa baseada em documentos anteriores de avaliagéo.
Pontos relevantes destacados: internacionalizagéo, distribuicdo de alunos e
professores, protagonismo dos discentes, producao tecnoldgica e publicagoes.
Necessidade de avaliar a distribui¢céo interna dos alunos.

Aprimoramento da producéo tecnoldgica para fortalecer o programa.
Discrepancia na quantidade de orientandos entre professores.

Sugestoes: equilibrar a distribuicdo de alunos ou aumentar produgéao nas linhas
com menor producgéo.

Importancia da distribuigdo equitativa de orientandos entre docentes.

Enfase no protagonismo dos discentes e producéo tecnoldgica.
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e Sugestao de criar resumo simplificado do planejamento estratégico.

e Producao Cientifica e Tecnoldgica, Distribuicao de Projetos e Inovagao nas
Praticas Docentes:

e Sugestdo de manter o "brainstorming inicial" como espaco de discussao.

e Orientagao para priorizar submissao de artigos de qualidade.

e Importancia de nao defender teses sem publicacdes de qualidade.

e Acodbes dedivulgacao, internacionalizagdo e participacdo em eventos.

e Equilibrio na distribuigéo de orientagoes.

e Estimulo a participacao ativa de alunos bolsistas em eventos.

e Incentivo a qualidade dos projetos de pesquisa.

e Avaliacao dos egressos e criagao de formulario online.

e Monitoramento da pontuagdo e produgdes dos discentes.

e Possibilidade de tornar participagdo em eventos exigéncia.

e Criacao de planilha para acompanhar discentes e egressos.

e Avaliacéao criteriosa dos projetos de pesquisa.

e Equilibrio na distribuicao de projetos entre docentes.

e I|dentificacéo e priorizacdo de projetos com financiamento.

e Indicagao das melhores publicagcbes e produgodes tecnoldgicas.

e Inovacéao nas praticas docentes e participagcdo em eventos internos.

e Workshop para pés-graduandos e premiagao de teses/dissertagoes.

o Estratégias de internacionalizagao, convénios e visibilidade.

e Disponibilizagdo de conteudo em inglés na pagina do programa.

e Planejamento para inclusao de alunos estrangeiros.

e Criagao de grupo temporario no WhatsApp e Google Form.

e Compartilhamento de documentacao relevante.

e Avaliacao do Encontro Anterior e Préxima Reuniao:

e Possibilidade de convidar participantes externos.

Discussao sobre os principais tépicos abordados:

O prof. Helder apresentou a ideia de conduzir um diagndstico do programa com base
nos documentos da avaliacao recebida anteriormente. Ele destacou pontos relevantes,
como a internacionalizacao, distribuicdo de alunos e professores, protagonismo dos
discentes, producao tecnolégica e publicacoes. O prof. Helder também mencionou a
necessidade de avaliar a distribuicdo interna dos alunos e de aprimorar a producéao
tecnolégica como forma de fortalecer o programa.

Foi proposto pelo Prof. Annibal a utilizacdo da revista LabDGE UFF como meio de
difusdo do conhecimento cientifico para o programa TPP UFF, promocao das pesquisas
e divulgacao das atividades de extensdo da Universidade Federal Fluminense. O Prof.
Annibal justificou essa sugestdo com base na natureza e propdsito da revista. A LabDGE
UFF € uma publicagao resultante das atividades de pesquisa e extensédo do Laboratdrio de
Design Thinking, Gestao e Engenharia Industrial da instituicdo. Operando sob o modelo de
publicacdo continua, a revista se encontra aberta a contribuicbes de autores tanto
nacionais como internacionais, aceitando artigos, resenhas, relatos de experiéncia e
outras formas de producdo académica. A revista da Engenharia de Produgao engloba
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areas que envolvem Gestdo de Operagdes e Servigos, Sustentabilidade, Lideranga,
Inovacao, Transformacéo Digital e abordagens de aprimoramento continuo, como Teoria
das Restrigdes, Gestao da Qualidade Total (TQM), Lean Thinking, Six Sigma, IndUstria 4.0,
entre outras.

O prof. Simoes trouxe a discusséo a discrepancia na quantidade de orientandos entre
diferentes professores e a variagdo na producao cientifica em diferentes linhas de
pesquisa. Ele sugeriu duas abordagens para abordar essa discrepéncia: incentivar os
professores a atrair mais alunos para equilibrar a distribuicdo ou promover maior
producéao nas linhas de pesquisa com menor produgéo.

O prof. Roboredo enfatizou a importancia da distribuicdo equitativa de orientandos
entre os docentes, destacando como isso contribui para o sucesso do programa. Ele
também ressaltou que o protagonismo dos discentes e a producao tecnolégica sao
elementos essenciais para a exceléncia do programa.

O prof. Calado sugeriu a criagdo de um resumo simplificado do planejamento
estratégico do programa, focando na internacionalizagado e producgao tecnolégica como
pilares fundamentais.

Discussao sobre Producao Cientifica e Tecnoldgica, Distribuicao de Projetos e
Inovacao nas Praticas Docentes:

O prof. Carlos, deu continuidade as discussées com foco na producéo académica e na
orientacao de alunos. Dados sobre a producéo do programa foram apresentados, incluindo
capitulos de livros e artigos cientificos. O prof. Carlos enfatizou a importancia de priorizar
a publicacao de alunos em periodicos de alto impacto, alinhando-se com as novas
regras de defesa de teses e dissertagdes.

O prof. Annibal informou que ja havia entrado em contato com o prof. Quelhas, que
estava ausente devido a questdes de saude. A reunidao prosseguiu com a sugestao do Sr.
Robisom Damasceno Calado de manter o "brainstorming inicial" como um espaco para
discutir oportunidades e desafios do programa para o planejamento estratégico.

O prof. Diogo trouxe a tona a discussdo sobre as publicagcées dos alunos e a
adaptacao as novas regras de defesa. Ele destacou a importancia de orientar os alunos
para priorizarem a submissao de artigos em peridodicos de alta qualidade, mesmo antes
da oficializagéo das regras.

O prof. Helder reforcou a importancia dos orientadores incentivarem os alunos a nao
defenderem suas teses sem publicagées de qualidade. Ele salientou que essa regra de
publicagdo contribui para a formacédo dos alunos, preparando-os para o mercado de
trabalho.

A discussao avangou com foco na produgédo académica, estratégias de divulgacao e
internacionalizagcdo, bem como a criagao de grupos temporario de comunicagao via
WhatsApp e Google Form para coletar sugestoes e opinides de todos os docentes para
o desenvolvimento de um planejamento estratégico de forma participativa, visando
aprimorar pontos fracos e identificar melhorias necesséarias para exceléncia do
programa.
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Incentivo aos orientadores para que priorizem a submissao de artigos em perioédicos
de alta qualidade, promovendo a cultura de publicacao entre os alunos.

Realizagdo de acdes de divulgacdo e internacionalizacdo do programa, como a
participacao dos alunos e docentes em eventos académicos e a oferta de minicursos.

Manutencdo de um equilibrio na distribuicao de orientacées entre os docentes
permanentes, evitando a concentragao excessiva de orientandos.

Reforco da importancia de alunos bolsistas realizarem publicagoes e participarem
ativamente de eventos relacionados ao programa, com ou sem ajuda de custo.

Qualidade das Pesquisas e Projetos de Pesquisa: iniciou a discussao sobre a
qualidade dos projetos de pesquisa e das pesquisas desenvolvidas pelos docentes do
programa. Destacou-se a relevancia de projetos produtivos, que resultem em
publicagoes, formacao de alunos e producgao tecnolégica.

Avaliacao dos Egressos: Foi debatida a avaliagdo dos egressos do programa, com a
sugestao de coletar informagdes sobre seu desempenho pés-graduagao. Propos-se a
criagcdo de um formulario online para registrar os destinos dos egressos e consolidar
essas informacoes em uma planilha.

Pontuacao dos Discentes: O foco passou para a pontuagao dos discentes, com a ideia
de criar uma planilha para monitorar suas produgoes, como artigos e participacdes em
eventos académicos. Também foi sugerido que cada professor responsavel por alunos
preenchesse a planilha com informacgées relevantes sobre as atividades dos
discentes, facilitando o acompanhamento de seu progresso académico e incentivando a
producéo de qualidade.

Participacao em Eventos Académicos: A discussdo se voltou para a participagcao dos
alunos em eventos académicos. Houve debate sobre a possibilidade de tornar a
participacdao em congressos e eventos da area uma exigéncia. Opinides divergentes
foram apresentadas, com consideragdes sobre os beneficios e desafios dessa abordagem.
A questao da exigéncia de participagcdo em eventos académicos sera reavaliada em
reunides futuras, levando em consideragao as opinides apresentadas durante a discussao.

Os membros da reunido ficaram responsaveis por criar uma planilha para
acompanhar as produgdes dos discentes e egressos do programa. A planilha sera
disponibilizada no Google Drive a ser criado, permitindo que os professores preencham
as informacoes de forma organizada.

Foi proposto que a avaliacao dos projetos de pesquisa seja realizada de maneira
mais criteriosa, considerando a relevancia dos resultados obtidos. Isso visa aprimorar a
qualidade das pesquisas desenvolvidas no programa.

O prof. Simdes, deu continuidade, abordando a distribuicdo de projetos entre os
docentes do programa. Destacou-se a importancia de equilibrar os projetos de forma a
garantir uma distribuigao justa e eficiente. Surgiu a discussao sobre a viabilidade de
agrupar projetos em grupos tematicos, considerando a relevancia de ter professores com
projetos individuais e colaborativos.
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O prof. Helder trouxe a tona a questao dos critérios de suporte financeiro para os
projetos. Enfatizou-se a importancia de identificar e priorizar os projetos que possuam
financiamento, visando otimizar o uso dos recursos disponiveis.

A discusséo evoluiu para a analise da producgao cientifica e tecnoldgica dos docentes.
O debate girou em torno da indicagao das melhores publicagoes de cada professor e da
possibilidade de considerar producées tecnolégicas além de artigos cientificos.
Reconheceu-se a complexidade de avaliar a qualidade da pesquisa em diferentes
areas, levando em conta a diversidade de abordagens e metodologias.

Ainovagao nas praticas docentes também foi abordada, com a sugestao de incentivar
a participacao dos docentes em eventos internos, como seminarios e workshops, para
destacar o impacto inovador das abordagens de ensino. Propds-se a organizacdo de um
workshop destinado aos pés-graduandos, visando envolvé-los na organizagdo e
estimulando sua participacado em eventos académicos.

A premiacdo de teses e dissertagées também foi considerada, discutindo-se a
criacao de um sistema interno de reconhecimento baseado na avaliacao das
producées académicas dos alunos.

Discussao sobre Internacionalizagcao, Visibilidade e Inser¢cao Internacional: A
discussdo evoluiu para a internacionalizagcdo do programa, com destaque para a
necessidade de promové-la. Foram exploradas estratégias para estabelecer convénios
com instituicoes estrangeiras e participar de eventos internacionais como formas de
impulsionar a visibilidade internacional do programa.

Indicadores de visibilidade e insercao internacional foram avaliados, incluindo a
presenc¢a do programa em paginas eletronicas e a divulgacao de produgao académica
einovagao. Ficou evidente aimportancia de disponibilizar conteiido em inglés na pagina
do programa, a fim de alcangar uma audiéncia mais ampla.

Planejamento Estratégico para Inclusao de Alunos Estrangeiros: O planejamento
estratégico para a inclusao de alunos estrangeiros e formacgéao de recursos humanos para
atuacao local e internacional foi amplamente discutido. Sugestdes incluiram a criagao de
convénios com empresas e 6rgdos governamentais para promover a insergao dos
alunos no mercado de trabalho.

A criagdo de um grupo tempordrio no WhatsApp para comunicagdo sobre o
planejamento estratégico foi proposta e aprovada. Também foi sugerido o desenvolvimento
de um Google Form para coletar sugestoes, duvidas e reclamagcées dos membros do
programa, a fim de melhorar a comunicacéao e orientar agdes futuras.

Compartilhamento de Documentacao: A importancia do compartilhamento de
documentacao relevante, como a ficha de avaliagdao do programa pela CAPES ¢ a ata
desta reuniao, entre os participantes, foi reconhecida e acordada.

Avaliacdo do Encontro Anterior e Proxima Reunido: Foi proposta a criagcdao de uma
pasta no Google Drive para compartilhar documentos e informagdes relacionadas a
comissao, facilitando o acesso e a organizagao dos materiais.
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A possibilidade de convidar participantes externos, como o técnico Igor responsavel
pela plataforma Sucupira e outros interessados, para contribuir com diferentes
perspectivas nas discussodes futuras, foi sugerida.

A data da préxima reuniao foi debatida e definida como dia 06/09/23, as 18h30, prof.
Annibal enviara o link.

Acoes sugeridas:

PoODd=

O N O

23.

Avaliar a distribuigdo interna dos alunos.

Equilibrar a quantidade de orientandos entre diferentes professores.

Criar resumo simplificado do planejamento estratégico.

Uso da revista LabDGE UFF para apoio de difusdo do conhecimento cientifico do
TPP

Desenvolver planilha para monitorar produg¢des de discentes e egressos.

Avaliar projetos de pesquisa de forma criteriosa.

Identificar e priorizar projetos com financiamento.

Indicar melhores publicagbes e considerar produgdes tecnoldgicas.

Incentivar participagdo em eventos internos e organizar workshop.

. Criar estratégias de internacionalizagédo e promover convénios.
11.
12.
183.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Disponibilizar conteudo em inglés na pagina do programa.

Planejar inclusao de alunos estrangeiros e formacao de recursos humanos.
Desenvolver grupo temporario no WhatsApp e Google Form para comunicagéo.
Criar pasta no Google Drive para compartilhar documentos.

Incentivar orientadores a priorizarem submisséo de artigos de qualidade.

Manter "brainstorming inicial" com todos os docentes como espaco de discusséo.
Orientar alunos a priorizarem submissao de artigos em periédicos de alto impacto.
Incentivar alunos a ndo defenderem teses sem publica¢des de qualidade (Q1).
Realizar agbes de divulgacao, internacionalizacao e participagdo em eventos.
Equilibrar distribuicdo de orientacdes entre docentes.

Criar planilha para monitorar produgdes de discentes e egressos.

Considerar premiacado de teses e dissertacbes com base na avaliagcdo de
producdes académicas.

Explorar estratégias de internacionalizagdo, como convénios e participagdo em
eventos.

A reunido foi encerrada com agradecimentos e despedidas entre os participantes,
reconhecendo a importancia do dialogo e colaboragédo para o avango do planejamento
estratégico do programa TPP UFF.
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22 Ata de Reuniao - Planejamento Estratégico PPGEP - 27/09/23

Data: 27 de setembro de 2023

Horario: 15:00 - 17:00

Local: Sala de Reunides Virtual

Participantes: Helder, Diogo, Robisom, Julio, Osvaldo, Marcos

Pauta:

1. Discusséo e definigdo das perspectivas do planejamento estratégico.

2. Alinhamento dos objetivos estratégicos com os indicadores da Capes.

3. Definicao de agdes emergenciais e de longo prazo.

Resumo da Reuniao:
1. Perspectivas Definidas:
Sociedade:

e Impacto inovador e producgéao intelectual na sociedade.

Formacao de recursos humanos.

Credenciamento de professores.

Envolvimento em projetos sociais.

Incluséo e redugdo de assimetrias.
Processo:

e Eficiéncia do Sucupira.

e Funcionamento da secretaria.

¢ Credenciamento dos docentes.

¢ Resolugao de pds-doc.

e Processo seletivo.

e Sistemas de gestao (Sispos).

¢ Selegdo de bolsistas.

e Revisdo do regimento e resolugdes gerais.

e Comunicacao das acgoes.

75



Docente e Discente:
e Eficacia naformagéao.
e Qualidade das teses e dissertacoes.
e Producéo intelectual (cientifica e tecnoldgica).
e Engajamento na solugdo dos problemas do programa.
e Protagonismo discente.
e Participacdo em seminarios e congressos.
e Integracdo com a graduacéo.
e Acompanhamento de egressos.
Orcamento:
e Bolsas para alunos.
e Cotado Proap.
e Bolsas de agéncias de fomento (CNPq, Faperj).
e Projetos apoiados pela Lei da Inovacgéo.
e Capacitacdo de docentes.
e Despesas com infraestrutura.
e Apoio a publicagéo e participacao em eventos.
e Recepcao de professores visitantes.

e Acesso a bases de dados (SciVal).

2. Objetivos Estratégicos:
Sociedade:
e Impacto inovador e producgéao intelectual na sociedade.
e Alinhamento com os indicadores 3.1 e 3.3 da Capes.
Processo:
e Eficiéncia das operacoes.
e Alinhamento com os indicadores da Capes.
Docente e Discente:
e Eficacia naformacéo e producéao intelectual.
e Engajamento e protagonismo discente.

e Integracdo com a graduagido e acompanhamento de egressos.



Orgamento:
e Recursos para promover visibilidade nacional e internacional.

e Apoio a capacitacao e infraestrutura.

3. Acoes Emergenciais:
e Revisao das disciplinas classicas.
e Alinhamento das agdes com os indicadores da Capes.
e Implementacédo de um sistema de comunicacgéo eficiente.

e Levantamento e acompanhamento de egressos.

Pendéncias:

Sociedade: Helder e Osvaldo irdo revisar os objetivos estratégicos e alinhar com os
indicadores da Capes.

Processo: Helder ficara responsavel por revisar e alinhar os processos com 0s
indicadores da Capes.

Docente e Discente: Diogo e Marcos irdo revisar os objetivos estratégicos e alinhar com

os indicadores da Capes.

Orcamento: Robisom ficara responsavel por revisar e alinhar os objetivos estratégicos de

orgcamento com os indicadores da Capes.

Documentos Necessarios:
1. Planilha de SWOT.
2. Relatério de avaliagao da Capes.

3. Relatério de avaliagdo do programa PPGEP.

Préxima Reuniao:

Data: 11 de outubro de 2023
Horario: 15:00
Local: Sala de Reunides Virtual
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32 Ata de Reuniao - Planejamento estratégico PPGEP - 29/02/24

Data: 29 de fevereiro de 2024

Horario: 15:00 - 17:00

Local: Sala de Reunides Virtual

Participantes: Annibal Scavarda, Carlos Francisco Simdes Gomes, Enderson Luiz Pereira
Junior, Erika Burkowski, Fernando Toledo Ferraz, Gilson Brito Alves Lima, Guilherme
Vinagre Pinto de Souza, Helder Gomes Costa, Igor de Freitas Medeiros, Mozart Heymann,
Osvaldo Quelhas, Priscilla Cristina Cabral Ribeiro, Robisom Damasceno Calado, Rodrigo
Arcuri Marques Pereira.

Nesta reuniao discutiu-se os seguintes pontos

1. O que é Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico € um processo sistematizado e intencional destinado a
definicao de estratégias organizacionais a longo prazo. Baseia-se na analise de ambientes
internos e externos, estabelecendo objetivos, metas e agdes para alcancar uma vantagem
competitiva sustentavel. Este processo envolve a alocacdo de recursos e a tomada de
decis6es fundamentadas para direcionar a organizagdo em diregcédo ao seu futuro desejado.

2. Quando se aplica o Planejamento Estratégico

Aplica-se em momentos de definicdo ou redefinicdo de direcbes organizacionais,
especialmente em face de mudancas significativas no ambiente externo, como novas
regulamentagdes, mudangas tecnolégicas, ou alteragcdes no comportamento do mercado.
Também é crucial em periodos de crescimento organizacional, fusdes, aquisicoes ou
reestruturagoes internas.

3. Onde se aplica o Planejamento Estratégico

E aplicavel em diversos contextos organizacionais, desde corporacdes multinacionais até
organizacoes sem fins lucrativos, instituicbes governamentais e, especificamente, em
instituicdes de ensino superior, onde orienta a gestdo universitaria, pesquisa, extensao e
ensino.

4. Quem utiliza o Planejamento Estratégico

Empregado por lideres e gestores em todos os niveis de uma organizacao, o Planejamento
Estratégico é uma ferramenta essencial para administradores, diretores, coordenadores de
departamentos e equipes de projeto. No contexto académico, € utilizado por reitores, pro-
reitores, diretores de unidades académicas e chefes de departamento.
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5. Por que se usa o Planejamento Estratégico

Utiliza-se para orientar a organizacao em dire¢ao a seus objetivos de longo prazo, melhorar
a eficiéncia operacional, antecipar desafios futuros, e responder proativamente as
oportunidades e ameacas. No contexto académico, visa assegurar a qualidade e
relevancia da oferta educacional, promover a inovagao, e garantir a sustentabilidade
financeira e institucional.

6. Como se aplica o Planejamento Estratégico
O processo envolve varias etapas:

e Analise Ambiental: Avaliacado das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
(Analise SWOT).

e Definicdo da Missao, Visao e Valores: Estabelecimento do propdsito, aspiragdes
futuras e principios norteadores da organizacgao.

e Estabelecimento de Objetivos e Metas: Formulacdo de objetivos claros e
quantificaveis.

e Desenvolvimento de Estratégias: Criagcdo de planos de agdo para alcancgar os
objetivos estabelecidos.

e Implementacao: Execucdo das estratégias através de projetos e iniciativas
especificas.

e Avaliacdo e Controle: Monitoramento do progresso e ajuste das estratégias
conforme necessario.

Sugestao de Aplicacao do PE no PPGEP

Para aplicar o Planejamento Estratégico no PPGEP da UFF Niterdi, considerando a Ficha de
Avaliacdo da Area das Engenharias IlI, integrar-se-ia os objetivos, missao, visdo e valores
do programa com os quesitos da ficha. Isso envolveria agdes como a atualizagéo curricular
alinhada as demandas atuais, desenvolvimento profissional continuo do corpo docente,
implementagédo de processos robustos de autoavaliagdo, melhoria na qualidade das teses
e dissertagdes, e ampliagdo do impacto e inovagao da producgéo intelectual. Cada acao
seria detalhadamente planejada para fortalecer a insercdo do programa no cenario
nacional e internacional, em conformidade com sua visdo para 2028.

Premissas Os objetivos, Missao, Visao e Valores do PPGEP
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO (PPGEP UFF Niterdi) :
O PPGEP, oferece cursos de Pés-Graduacao “Stricto Sensu” em Engenharia de Producao,
em nivel de mestrado e doutorado, os quais visam a capacitar profissionais para o
magistério superior, pesquisa e exercicio profissional de alto nivel, por Areas de
Concentragao da Engenharia de Producao.

OBJETIVOS: Capacitar profissionais1 para o magistério superior e pesquisa de alto nivel,
em gestao de tecnologia, da inovacdo e do trabalho, estratégia, financas e logistica Enfase
é dada no planejamento, elaboragéao, avaliagdo e controle de projetos, na perspectiva
socio-técnica e no desenvolvimento de técnicas quantitativas para a formulagdo de
modelos de gestao empresarial e estudos de cadeias logisticas de suprimentos.

MISSAO: Sélida formacdo de pessoas em pesquisa segundo principios da
sustentabilidade, com forte embasamento quantitativo e qualitativo no desenvolvimento e
difusdo de conhecimento nas areas de concentragdo que compdem o Programa, alinhadas
ao perfil da Engenharia de Producdo e em acordo com as demandas da Sociedade.

VISAO: Nossa visdo é que em 2028 sejamos um programa pés—graduacdo em Engenharia
de Produgdo com forte insergdo nacional e internacional.

VALORES: Os valores que direcionam as nossas agdes sao:

— Habilidade em atuar de forma colaborativa, humanizada e inclusiva
—Zelo pela exceléncia cientifica

— Espirito critico, inovador e empreendedor

— Etica profissional e responsabilidade socioambiental

- Disposigao para aprendizagem e melhoria continuas

As forgas listadas pelos docentes do PPGEP

As forcas listadas pelos 14 docentes, mantendo o conteudo e sentido original e
evitando repeticoes, sao descritas como segue:
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Qualificacao e Diversidade Académica: O corpo docente é altamente qualificado, com
diversidade em areas de atuacao e linhas de pesquisa contemporaneas, contribuindo para
a flexibilidade e abrangéncia do programa.

Flexibilidade de Horarios: O programa oferece flexibilidade no horario das aulas, com
predominancia no periodo noturno, facilitando a participagdo de alunos que possuem
compromissos diurnos.

Integracao Académica: Ha uma integracao efetiva entre a graduagao e a pdés-graduacgao,
promovendo a formagao académica dos discentes em diferentes niveis e estimulando
pesquisas aplicadas voltadas para a resolugcao de problemas regionais. (podemos ampliar
a participacao de doutorandos e mestrandos)

Reconhecimento e Bolsas: Alguns docentes sdo detentores de bolsas de produtividade
do CNPq, refletindo o reconhecimento de suas contribuicdes para a pesquisa.

Relacionamentos e Colaboracées: O bom relacionamento entre docentes e discentes,
bem como a colaboragdao com instituicbes de avaliacao, sdo destacados como pontos
fortes do programa.

Renovacao e Motivacao: A renovagéo do corpo docente nos ultimos anos e a presenga de
uma coordenacdo motivada sdo apontadas como forgcas, indicando um ambiente
académico dindmico e propicio a inovacéao.

Processo Seletivo Online: A adogcdo de um processo seletivo totalmente online, que
demanda menor esforco por parte dos docentes, é vista como uma forca, otimizando a
selecdo de candidatos.

Proximidade com a Engenharia de Producao: A proximidade e a relagao estratégica com
o curso de Engenharia de Producéo sédo consideradas vantagens para a atragcéao de futuros
alunos.(Estudar com o depto producéo melhorias de integragao, exemplo TCC publicar nos
congressos. Dar algum reconhecimento as alunos, participacdo, apresentacéo,
organizacao. Estimular publicagcdo dos alunos nas Revista LabDGE e outras)

Localizacao e Infraestrutura: A localizagao regional do programa e a associagdo com a
Universidade Federal Fluminense (UFF) s&o valorizadas, proporcionando uma
infraestrutura adequada e acessivel. (A ponte Rio Niterdi € uma barreira para quem vem do
Rio e Interior do estado)
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Organizacdo e Suporte Administrativo: A organizacdo da selecdo de discentes, a
diversidade de disciplinas oferecidas e a presenca de um nimero adequado de secretarios
sdo aspectos positivos que contribuem para o funcionamento eficiente do
programa.(Separar organizagao currriculum de suporte administrativo)

Estes pontos sintetizam as principais forgcas identificadas pelos docentes, refletindo a
qualidade académica, a estrutura organizacional e a capacidade de inovagao do programa.

As fraquezas listadas pelos docentes do PPGEP

As fraquezas listadas pelos 14 docentes, apos analise e consolidacao para evitar
repeticées, enquanto mantendo o contetido e sentido original, sdo descritas nos
seguintes pontos principais:

Engajamento e Comunicagao: Ha uma auséncia notavel de engajamento de alguns
docentes nas atividades do programa, além de falhas ou auséncias na comunicagao
relativa aos critérios de eficiéncia definidos pela CAPES e no conhecimento e cumprimento
das regras e resolugdes.

Limitacdoes Tecnolégicas e Curriculares: Alguns docentes apontam limitacdes para
conduzir aulas presenciais mediadas por tecnologia e a falta de disciplinas obrigatérias
que sdo fundamentais para a formacédo. (Sugestao da inclusao de disciplina metodologia
cientifica. Sugestao do aluno fazer disciplinas da EP e ndo de uma sé linha de pesquisa.
Sugestao de termos disciplinas das areas de engenharia de producao*)

Desigualdade Académica: A disparidade no indice h e nas publicagdes entre os docentes
€ vista como uma fraqueza que impacta negativamente os indices de desempenho do
programa.

Recursos Financeiros e Integracao: Existe uma caréncia de recursos financeiros para o
desenvolvimento de pesquisas, baixa integracdo entre os grupos de pesquisa e pouca
interacdo com os setores produtivos e de servigos. (sugestao, o programa poderia fazer um
planejamento antecipado, gastos com traducgéo, inscricao, etc..)

Concentracdo de Orientandos: Ha uma concentragdo de discentes em poucos
orientadores e areas, o que pode levar a uma sobrecarga de trabalho para alguns docentes
e limitar a diversidade de pesquisa. (possibilidade de limitar)

82



Diversidade Metodolégica e Integracdao entre Docentes: A discrepancia de
metodologias e o desconhecimento das outras areas de pesquisa dentro do programa sao
vistos como fraquezas, assim como a baixa integragao entre os docentes.

Atracéo e Distribuicao de Alunos: Dificuldades em atrair alunos e uma situagdo em que
ha menos candidatos do que vagas nos processos seletivos sdo mencionadas, além de
uma distribuicdo desigual da carga de orientacdo entre os docentes.

Planejamento e Producao Conjunta: A falta de um planejamento estratégico
compartilhado e a pouca producao conjunta entre os docentes, com alta concentracao de
producdo em alguns, sdo destacadas como fraquezas.

Sinergia e Envolvimento: A sinergia entre os docentes e o envolvimento nas atividades
administrativas do programa s&o apontados como insuficientes, assim como a falta de
alinhamento na oferta de disciplinas.

Participacao Discente: A baixa participacdo dos discentes como protagonistas na
organizacao de agdes e eventos é vista como uma fraqueza que pode afetar o dinamismo
e ainovacgao dentro do programa.

Estes pontos sintetizam as fraquezas identificadas pelos docentes, refletindo desafios em
dreas como engajamento, comunicagdo, recursos, integragcdo, planejamento e
participacao ativa, que sdo essenciais para o fortalecimento e desenvolvimento do
programa.

As oportunidades listadas pelos docentes do PPGEP

As oportunidades listadas pelos 14 docentes, mantendo o contetido e sentido original
e evitando repeticoes, sdo destacadas nos seguintes pontos:

Imagem e Suporte Institucional: A imagem positiva dos coordenadores e o apoio da
direcao da escola de engenharia sdo vistos como um ambiente propicio para a expansao
de acbes em todas as areas, aproveitando convénios e acordos para desenvolver projetos
de pesquisa com associagbes de empresas.
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Parcerias Institucionais: Existe a possibilidade de estabelecer parcerias com
organizacoes publicas e privadas e a flexibilizagado das atividades didatico-pedagogicas é
vista como uma oportunidade para o programa.

Exclusividade e Reconhecimento: Ser o Unico programa com doutorado em Niterdi e a
participacao nas principais sociedades cientificas da area sdo destacados, assim como a
vocacao para atender as demandas académicas e profissionais.

Localizacao e Internacionalizacdo: A localizacdo estratégica do programa € uma
vantagem para atrair discentes e pesquisadores internacionais, além de estar em uma
regido com atividades econdémicas atrativas para captagao de projetos financiados. Ha
incentivos a internacionalizagao e alta procura por alunos. (

Editais de Fomento: A disponibilidade de editais que fomentam parcerias internacionais,
projetos entre universidades e empresas, e projetos de extensdo com comunidades séo
vistos como oportunidades para o desenvolvimento do programa.

Tecnologia e Inovacéo: A crescente demanda por Inteligéncia Artificial (IA) € mencionada
como uma oportunidade, indicando a importancia de alinhar as pesquisas e atividades do
programa as tendéncias tecnolégicas atuais.

Recursos Humanos e Organizacao: A melhoria na organizagdo da secretaria e a
adequacao de recursos humanos sao vistas como oportunidades para agdes voltadas para
o exterior, como a melhoria da pagina do programa e a divulgagéao de resultados.

Colaboracoes e Eventos: A integracdo de 4dreas em pesquisas conjuntas
interdisciplinares, a organizacao de eventos, € a participacao nas associacdes da area sao
oportunidades para ampliar a visibilidade e o impacto do programa.

Marca Institucional e Financiamento: A marca da UFF junto aos potenciais discentes, a
participacdo docente em sociedades cientificas e os sistemas de financiamento da
pesquisa sdo destacados como oportunidades para fortalecer o programa e expandir suas
atividades.

Esses pontos refletem um amplo espectro de oportunidades para o desenvolvimento do
programa, abrangendo desde o fortalecimento institucional e internacionalizagéo até o
aproveitamento de tendéncias tecnolégicas e a busca por financiamento e parcerias
estratégicas.
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As ameacgas listadas pelos docentes do PPGEP

As ameacas listadas pelos 14 docentes, mantendo o contetido e sentido original e
evitando repeti¢coes, sao destacadas nos seguintes pontos:

Concorréncia Regional: O fortalecimento de programas concorrentes como COPPE,
CEFET, e PUC no Rio de Janeiro é uma ameaca devido a pressdo competitiva e a
possibilidade de esses programas serem preferidos pelos potenciais discentes devido a
suas notas mais altas na avaliagao da CAPES.

Reconhecimento e Valor: Existe uma preocupag¢do com o ndo reconhecimento do valor e
da producgéao do programa perante organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Flexibilidade e Comprometimento: A concorréncia com programas mais flexiveis e o
comprometimento e nivel de formagao dos alunos ingressantes sdo vistos como ameacgas.

Cenario Politico e Econémico: O cenario politico e econdmico desfavoravel a pés-
graduacéao, a permanéncia do conceito do curso na mesma nota por varios periodos de
avaliacdo e o excesso de oferta de pés-graduacdo na regido sdo ameacas ao
desenvolvimento e atracao do programa.

Crescimento do Ensino Online: O crescimento das atividades online e a concentracéo da
procura de alunos nesse formato representam uma ameaca a atragdo de alunos para
programas presenciais.

Mudancas nas Regras da CAPES: As mudancgas nas regras da CAPES e a dificuldade em
manter ou elevar a nota do programa diante de melhorias significativas de outros
programas sdo preocupagodes expressas.

Infraestrutura de TI: A falta de estrutura de Tl adequada € vista como uma limitagao
importante, especialmente em um cendrio pdés-pandémico onde atividades presenciais
podem ser menos atrativas.
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Infraestrutura Universitaria: A infraestrutura para pesquisa dentro da universidade,
incluindo a qualidade da internet e as condi¢des das salas de estudo, € mencionada como
uma ameaca a produtividade e ao trabalho colaborativo.

Avaliacao da CAPES e Queda na Procura: A avaliagao pela CAPES e uma possivel queda
na procura por programas de pos-graduagao sao vistos como ameagas a sustentabilidade
e atratividade do programa.

Visibilidade e Produtividade: A baixa visibilidade do programa em eventos e na producgéo
académica, juntamente com a dificuldade em captar candidatos, sdo ameacgas a
reputacao e ao crescimento do programa.

Reconhecimento Internacional e Financiamento: A baixa participacdo docente em
sociedades cientificas, o pouco reconhecimento internacional do corpo docente e a
instabilidade do sistema de financiamento da pesquisa sdo desafios que podem limitar o
alcance e o desenvolvimento do programa.

Interesse por Pés-Graduacao: O baixo interesse geral por pés-graduacdo € o aumento de
programas concorrentes no estado sdo ameacas a captacdao de alunos e ao
posicionamento do programa.

Esses pontos refletem um espectro de ameacgas externas que vao desde a concorréncia
académica e a valorizagdo do programa até questdes infraestruturais e de financiamento,
destacando desafios importantes que o programa enfrenta no contexto atual.

Exemplos de Objetivos Claros e Quantificaveis

Tendo em consideragdo os quesitos contidos na Ficha de Avaliacdo da Area das
Engenharias lll, bem como os objetivos, missao, visdo e valores do Programa de Pés-
Graduacgao em Engenharia de Produgao (PPGEP) da UFF Niterdi, os novos objetivos claros
e quantificaveis do planejamento estratégico para o PPGEP podem ser formulados da
seguinte maneira:

1. Programa
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1.1. Atualizar e Alinhar as Areas de Concentracdo: Atualizar 100% das &reas de
concentragao e linhas de pesquisa até 2025, assegurando total aderéncia as demandas
atuais da sociedade e ao perfil da Engenharia de Produgdo, mantendo a infraestrutura
alinhada com essas atualizacoes.

1.2. Desenvolvimento Profissional do Corpo Docente: Garantir que 100% do corpo
docente participe de programas de desenvolvimento profissional até 2025 para manter a
compatibilidade e adequacéo com a proposta do programa.

1.3. Implementacao do Planejamento Estratégico: Definir e implementar, até 2024, um
plano estratégico abrangente que inclua agdes especificas para a melhoria continua da
infraestrutura e a formacao dos alunos, vinculada a producéao intelectual.

1.4. Aprimoramento da Autoavaliagdo: Estabelecer até 2023 um processo de
autoavaliacao anual robusto que foque na formacao discente e na producao intelectual,
visando a melhoria continua do programa.

2. Formacgao

2.1. Melhoria na Qualidade das Teses e Dissertagoes: Aumentar em 30% a qualidade e
adequacao das teses e dissertagdes em relagcdo as areas de concentracao e linhas de
pesquisa do programa até 2025.

2.2. Aumento da Producao Intelectual Discente e Egressa: Elevar em 25% a qualidade
da producéo intelectual de discentes e egressos até 2026.

2.3. Rastreamento de Egressos: Desenvolver até 2024 um sistema para o
acompanhamento do destino e atuagcdo dos egressos, visando avaliar a eficacia da
formacéao recebida e adaptar o programa conforme necessario.

2.4. Promocao da Pesquisa de Exceléncia: Incrementar em 20% a qualidade das
atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo docente no programa até 2025.

2.5. Engajamento Docente na Formacao: Aumentar em 30% o envolvimento do corpo
docente nas atividades de formagdo no programa até 2025, promovendo métodos de
ensino inovadores e interativos.

3. Impacto na Sociedade

3.1. Maximizagao do Impacto Inovador: Ampliar em 40% o impacto e o carater inovador
da producéo intelectual do programa até 2027, em fungéo da natureza do programa e sua
aplicabilidade pratica.

3.2. Contribuicao Econémica, Social e Cultural: Demonstrar através de estudos de caso
concretos um aumento de 50% no impacto econdmico, social e cultural das atividades do
programa até 2028, contribuindo significativamente para a sociedade.

Estes objetivos estéo estrategicamente desenhados para alavancar o desenvolvimento e o
reconhecimento do PPGEP, garantindo uma formacao de alta qualidade, uma pesquisa
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inovadora e um impacto significativo na sociedade, alinhados com os principios da
sustentabilidade, colaboracdo, exceléncia cientifica, inovacdo e responsabilidade
socioambiental.
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52 Ata de Reunido - Planejamento estratégico PPGEP - 05/03/24

Data: 5 de marco de 2024

Horario: 15:00-17:00

Local: Sala de Reunides Virtual

Participantes: Annibal Scavarda, Carlos Francisco Simdes Gomes, Enderson Luiz Pereira
Junior, Erika Burkowski, Fernando Toledo Ferraz, Gilson Brito Alves Lima, Guilherme
Vinagre Pinto de Souza, Helder Gomes Costa, Igor de Freitas Medeiros, Mozart Heymann,
Osv LGQ, Priscilla Cristina Cabral Ribeiro, Robisom Damasceno Calado, Rodrigo Arcuri
Marques Pereira.

Abertura

A reunido teve inicio as 15h01min, conduzida pelo Prof. Robisom Damasceno Calado, que
deu as boas-vindas aos participantes e fez um breve resumo dos objetivos do encontro,
destacando a importancia do planejamento estratégico para o fortalecimento do
programa.

Pauta da Reuniao
1. Revisao das Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (Analise SWOT).
2. Definigdo das Metas e Objetivos Estratégicos.
3. Planejamento das Préximas Agoes.

Discussoes e Deliberacoes

1. Analise SWOT

O Prof. Robisom Damasceno Calado apresentou um compilado das respostas enviadas
pelos docentes em relacgao as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas do programa.

Forgas:

¢ Qualificagao e diversidade académica: O corpo docente é altamente
qualificado e diversificado, com flexibilidade nos horérios de aula, predominando
no periodo noturno, o que facilita a participagcdo de alunos com compromissos
diarios.

¢ Integracao académica: Ha uma integragéo efetiva entre a graduagao e a pos-
graduacéao, promovendo a formacédo académica dos discentes em diferentes
niveis e estimulando pesquisas aplicadas voltadas para a resolugéo de problemas
regionais.

¢ Reconhecimento e bolsas: Varios docentes sdo detentores de bolsas de
produtividade do CNPq, refletindo o reconhecimento pela contribuicdo em
pesquisa.
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Processo seletivo online: A adogao de um processo seletivo totalmente online foi
destacada como uma forga significativa.

Proximidade com a Engenharia de Producgao: A relagao estratégica com o curso
de Engenharia de Produgéao foi considerada uma vantagem para a atracao de
futuros alunos.

Fraquezas:

Engajamento e comunicac¢ao: Foi notada uma auséncia de engajamento de
alguns docentes nas atividades do programa e falhas na comunicagédo em relagéo
aos critérios de eficiéncia definidos pela Capes.

Limitag6es tecnoldgicas e curriculares: Alguns docentes apontaram limitagdes
para conduzir aulas presenciais mediadas por tecnologia e a falta de disciplinas
obrigatdrias fundamentais para a formacao dos discentes.

Desigualdade académica: A disparidade no indice H e nas publicagdes entre os
docentes foi vista como uma fraqueza que impacta negativamente os indices de
desempenho do programa.

Recursos financeiros e integragao: Existe uma caréncia de recursos financeiros
e uma baixa integracao entre os grupos de pesquisa, além de pouca interagao
com setores produtivos e de servigos.

Oportunidades:

Imagem e suporte institucional: Aimagem positiva dos coordenadores e 0 apoio
da direcao da Escola de Engenharia foram destacados como um ambiente
propicio para a expansao de agbes em todas as areas.

Parcerias institucionais: A possibilidade de estabelecer parcerias com
organizacgoes publicas e privadas, e a flexibilidade de atividades didatico-
pedagdgicas, foram vistas como oportunidades significativas.

Ameacas:

Mudancas no cendrio de financiamento: As incertezas relacionadas ao
financiamento publico para educagéo superior e pesquisa foram identificadas
como uma ameaca ao desenvolvimento do programa.

2. Definicdao de Metas e Objetivos Estratégicos

Com base na analise SWOT, os participantes discutiram e comegaram a delinear metas e
objetivos estratégicos para o PPGEP, focando em:

Fortalecimento das parcerias institucionais.
Ampliagcdo do engajamento docente e discente.
Desenvolvimento de novas disciplinas obrigatoérias.

Implementacao de agdes para reduzir a desigualdade académica entre os
docentes.

3. Planejamento das Proximas Agoes
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Foi decidido que os préximos passos incluirao:
e Acelaboracdo de um plano detalhado para enfrentar as fraquezas identificadas.

e Apromocao de reunides especificas para discutir e definir as disciplinas
obrigatdrias.

e Acontinuagao do trabalho para melhorar a comunicacao e o engajamento dentro
do programa.

Encerramento

A reuniao foi encerrada as 17h00min, com a definigcdo das proximas agdes e
responsabilidades distribuidas entre os participantes. O Prof. Robisom Damasceno
Calado agradeceu a todos pela participagéo e reforgou a importancia de manter o foco no
aprimoramento continuo do programa.
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62 Ata de Reunido - Planejamento estratégico PPGEP - 16/04/24

62 Ata de Reuniao - Planejamento estratégico

Em reunido ordinaria de Planejamento Estratégico do PPGEP UFF Niterdi,
realizada remotamente em 16 de abril de 2024, por meio da plataforma Google
Meet, sob a presidéncia do Coordenador do PPGEP UFF Niteroi, Professor
Robisom Damasceno Calado, contou-se com a presenca dos seguintes
docentes: Gilson Brito Alves Lima, Lidia Angulo Meza, Osvaldo Luiz Gongalves
Quelhas, Diogo Ferreira de Lima Silva, Julio Vieira, Helder Gomes Costa,
Annibal José Roris Rodriguez Scavarda do Carmo, e dos funcionarios Guilherme
Vinagre, Hermilcinéa Alves da Silva, Pedro Jorge Santos da Silveira. O
representante discente Luiz Felipe Conrado também esteve presente. O
coordenador Prof. Robisom Damasceno Calado concedeu a palavra ao Prof.
Osvaldo Luiz Goncalves Quelhas, que apresentou o grafico SWOT, analisando
a situacao atual do programa nhas dimensfes de Desenvolvimento, Crescimento,
Sobrevivéncia e Manutencdo. Apos a apresentacao, os docentes contribuiram
com consideracfes e sugestbes para o0 enriquecimento do Planejamento
Estratégico em elaboracao, visando melhorias no programa. Durante a reunido
de planejamento estratégico, foram identificados e discutidos as seguintes
AMEACAS enfrentados pelo programa: Concorréncia Académica: Foi
observada a existéncia de outros programas de pos-graduacao que apresentam
maior producao cientifica e tecnoldgica, configurando-se como uma ameaca
competitiva significativa; Engajamento Docente: Constatou-se a falta de um
quadro de docentes suficientemente motivado para colaborar ativamente nas
iniciativas e comissfes do programa, O que impacta negativamente o
desenvolvimento das atividades académicas e de pesquisa; Infraestrutura
Laboratorial: ldentificou-se a auséncia de infraestrutura adequada para a
instalacdo e funcionamento de laboratérios, limitando as capacidades de
pesquisa e pratica académica do programa; Apoio Institucional: Discutiu-se a
falta de um apoio consistente da reitoria aos pleitos da coordenacdo do
programa, o que representa um obstaculo para a implementacéo de politicas e
melhorias necessarias. Destacaram-se, ainda, as dificuldades de acesso e
mobilidade geogréafica entre a cidade do Rio de Janeiro e Niterdi, além da
necessidade de uma politica inclusiva que abarque grupos menos
representados, como surdos, mudos e negros, para fortalecer a diversidade no
programa. A seguir em reunido, foram analisadas e debatidas as seguintes
FRAQUEZAS do programa, com o objetivo de desenvolver estratégias de
melhoria: Qualidade da Producdo Tecnoldgica: Foi reconhecida a baixa
qualidade na producéo tecnolégica do programa. E imperativo adotar medidas
para elevar o padrdo e a aplicabilidade dos resultados tecnolégicos gerados;
Qualidade da Produco Cientifica e Distribui¢cdo de Alunos por docente: E
necessaria uma melhoria significativa na qualidade da producéo cientifica. Além
disso, discutiu-se a importancia de otimizar a distribuicdo de alunos por docente
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para garantir uma orientacdo mais eficaz e personalizada; Agendamento de
Defesas de Doutorado: Os critérios para o agendamento das defesas de
doutorado precisam ser aperfeicoados para assegurar um processo mais
eficiente e justo, que atenda as necessidades dos estudantes e da administracédo
académica; Captacdo de Alunos Estrangeiros: Foi destacada a inexisténcia
de acbes efetivas para atrair alunos estrangeiros. E essencial desenvolver
estratégias de marketing e parcerias internacionais para diversificar e enriquecer
o corpo discente; Inclusdo de Conteddo em inglés: Para aumentar a
acessibilidade e o alcance internacional do programa, é fundamental incluir
conteudos em inglés na pégina oficial do programa na internet. Ainda se tratando
das fraquezas, alguns dizem que, temos baixa Producéo Cientifica e que é
importante que o Programa possa trazer alunos e outros paises. Para assim
podermos pontuar a 6 ou 7 na avaliacdo da CAPES. Apds foram destacadas as
seguintes FORCAS do programa, as quais constituem importantes ativos para
seu desenvolvimento e expansao: Integracao Internacional: Reconhece-se a
existéncia de um significativo potencial para a integracdo internacional, abrindo
possibilidades para colaboracdes e parcerias globais que podem enriquecer o
programa académico e de pesquisa; Producédo Cientifica de Alto Impacto: Ha
um amplo potencial para aproveitar a producdo cientifica de alto impacto,
especialmente por meio da cooperacao entre os docentes. Tal colaboracéo pode
potencializar os resultados das pesquisas e a visibilidade internacional do
programa; Comprometimento da Secretaria: A secretaria do programa conta
com funcionarios dedicados e de boa vontade, fator que contribui para a
eficiéncia operacional e o suporte administrativo eficaz; Desenvolvimento
Profissional dos Docentes: Foi enfatizado que os docentes devem continuar a
aperfeicoar seus desempenhos por meio de cursos de atualizacdo e
desenvolvimento profissional, visando manter a exceléncia académica e
didatica; Diversidade do Corpo Docente: Valoriza-se a diversidade nas
caracteristicas e na composi¢cao do corpo docente, que enriquece o programa e
promove um ambiente de ensino mais inclusivo e abrangente; Todos os
participantes concordaram que estas forcas sdo cruciais e representam pontos
fundamentais que devem ser mantidos e fortalecidos dentro do planejamento
estratégico do programa. Em andlise estratégica final, a equipe identificou
diversas OPORTUNIDADES que podem ser capitalizadas para promover o
avanco e o fortalecimento do programa. As principais oportunidades destacadas
foram: Sistema de Reconhecimento: O programa dispde de um sistema eficaz
de reconhecimento da producdo cientifica e tecnolégica, o que valoriza o
trabalho desenvolvido e incentiva a continuidade da exceléncia em pesquisa,;
Proximidade com Fomentadores de Pesquisa Aplicada: Beneficiamos de
uma localizacdo privilegiada proxima a grandes fomentadores de pesquisa
aplicada, tais como Petrobras, Vale, BNDES e Banco Central. Esta proximidade
oferece oportunidades Unicas para parcerias e financiamentos; Qualificacao
dos Docentes no Ambito Nacional: Nosso corpo docente possui qualificacéo
e reconhecimento no ambito nacional, o que fortalece a reputacdo do programa
e aumenta as possibilidades de colaboracdes académicas dentro do pais;
Redes de Pesquisa Internacionais: Muitos dos nossos docentes estdo
integrados em redes de pesquisa internacionais, proporcionando uma excelente
plataforma para colaboracdes globais e intercambios académicos; Apoio da
Diretoria da Escola de Engenharia: A diretoria da Escola de Engenharia
demonstra um forte compromisso em apoiar o programa. Esta forc¢a institucional
€ crucial para a sustentacdo de nossas iniciativas e o crescimento continuo.
Todos os participantes concordaram em explorar e maximizar estas
oportunidades para melhorar e expandir o programa, conforme discutido na
reunido. O coordenador encerrou a reunido com a orientacdo de que
posteriormente, seguindo o nosso desdobramento de planejamento estratégico,
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deveremos definir as dimensdes e estabelecer os objetivos estratégicos do
PPGEP UFF Niteréi em conformidade com os critérios da CAPES e de acordo
com as diretrizes da Escola da Engenharia da UFF Niter6i. Nada mais havendo
a tratar, encerrou-se a reunido, e eu, Hermilcinéa Alves da Silva, redigi a ata que
€ assinada pelo Sr. Coordenador, Prof. Robisom Damasceno Calado.

Niterdi, 16 de abril de 2024.
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72 Ata de Reuniao — Planejamento estratégico PPGEP - 01/07/24

Data: 01 de julho de 2024
Horario: 15:00 - 16:30
Local: Sala de Reunides Virtual

Participantes: Helder, Diogo, Robisom, Julio, Osvaldo, Marcos

Pontos discutidos na reunido discutidos nesta reunao

Sociedade:

Resultado, empresas, governo, alunos, cidadao, formacao dos alunos.

Processo:

Sucupira, Secretaria, credenciamento dos docentes, resolugdo de pds-doc, processo
seletivo, sistemas de gestao (sispos), selegdo de bolsistas, revisdo do regimento, DTS,
resolucdes em geral.

Perspectivas Objetivos Estratégico Agdes do SWOT

Cruzado
Fo2A1
(1) impacto inovador (2)impactoda Fo201
& produgao inserc3osodal Fo5A3

Sociedad Efetividad intelectual na -
ociedade ( Efetividade) o () (es-e?::)onom;ca Fol01
(3.1)(3.3) Fo6A1

Fri01 /Fo6A4
FriA4 / Fo4A4

Fr801/Fr3A3
(4)Qualida
(3)Avaliacdo dedas Frlzpo;{:;-ZA3
A e do Teses o
Processo (Eficiéncia) :’fﬁrama 121133 e
FroA4
Fr7A4
Fr80o1
(5)Docentes (6) Qualidadeda Fr1201
a[uarpo i publicacdodos Fo2A1
esquisa s
Docente e Discente ( Eficicia) a])qu f’z'zjg“;feeg'w
o Fr10A1l
Fr5A4
(S)Rgn{rsas pa!'a promover a FroA2
Orgamento ( Receita ) VSRAE o C Fo2A4
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82 Ata de Reunido - Planejamento estratégico PPGEP - 11/07/24

Ata da 82 Reuniao de Planejamento Estratégico PPGEP

Data: 11 de julho de 2024
Horario: 15:00 - 15:50
Local: Sala de Reunides Virtual

Participantes: Diogo, Robisom, Julio, Annibal, Marcos

Continuagcao dos pontos discutidos na reunido de 01/07/24 - 72 reunido de

Planejamento Estratégico com os professores
Helder, Diogo, Robisom, Julio, Osvaldo, Marcos
Sociedade:

Resultado, empresas, governo, alunos, cidadéo, formagao dos alunos.

Processo:

Sucupira, Secretaria, credenciamento dos docentes, resolucdo de pds-doc, processo
seletivo, sistemas de gestao (sispos), selecdo de bolsistas, revisdao do regimento, DTS,
resolucdes em geral.

Docente e Discente:

Bolsista CNPQ e Faperj, qualidade de teses e dissertagdes, producgédo intelectual,
engajamento na solucdo dos problemas do programa, conhecimento de linguas,
protagonismo discentes e docentes (publicagao juntos e no projeto), gestao participativa,
premiagdes, producao tecnolégica, participagdo em congressos, organizagdo de
congressos, seminarios, estagio de docéncia, processo de comunicagado das agoes,
laboratdrio dos docentes, atuar com a graduagao, continuidade com os egressos, docente
ter integracdo com a graduacgao (TEP), PIBIC, PROAES, PIBIC-Ensino Médio, envolvimento
em projetos sociais, docentes terem projetos de extensdo cadastrados no SIGPROJ UFF,
cadastrar os projetos no SIGPROJ UFF.

Orcamento:
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Cota do PROAP, bolsas de PDPA, bolsas de agéncia de fomento, projetos pela lei de
inovacao (P&D), projetos EMBRAPII, orcamento apoio de capacitacao para docentes,
despesas com infraestrutura, apoio a publicagdo e participagdo em visitas técnicas e
eventos, apoio para receber professor visitante, acesso ao SCIVAL, humanizacao,
diversidade e inclusdo, reducao de assimetrias, inclusdo também na perspectiva em
sociedade, recurso para promover a visibilidade nacional e internacional.

Perspectivas Objetivos Estratégico AyGas duawor
Cruzado
Fo2A1
(1) Impacto inovador (2)impactoda Fo201
& producao insercdosocal Fo5A3
Sociedade ( Efetividade) intelectual na e econdmica Fol01

sociedade (1.1) (3.3)
(3.1)(3.3) Fo6A1l

Fr101 /Fo6A4
Fr1A4 / Fo4A4

Fr801/Fr3A3
(4)Qualida
(BAvaliacio HES Fr1201/Fr2A3
do Teses Fo3A3

Processo (Eficiéncia)

:){c;ﬁfama 1.2)i3.3) Fr6A4
FroA4
Fr7A4

Frgo1

(5)Docentes (6) Qualidadeda Fr1201

atuando em publicaciodos Fo2A1

esquisa :
Docente e Discente ( Eficacia) (pu,q : (Dz'gle;"ze)se EEtESE

Fr10A1

(6)Recursos parapromover a

5 isibidiade nacional
Orcamento ( Receita ) s S

Pendéncias:

Sociedade: Helder e Osvaldo irdo revisar os objetivos estratégicos e alinhar com os
indicadores da Capes.

Processo: Helder ficara responsavel por revisar e alinhar os processos com os indicadores
da Capes.

Docente e Discente: Diogo e Marcos irdo revisar os objetivos estratégicos e alinhar com
os indicadores da Capes.
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Orgamento: Robisom ficara responsavel por revisar e alinhar os objetivos estratégicos de

orgamento com os indicadores da Capes.

Préxima reuniao: dia 22/08 (periodo de recesso) as 15h, 92 reunido de planejamento

estratégico

90 Reuniao Planejamento Estratégico PPGEP
Thursday, August 22 - 3:00 - 4:00pm

Time zone: America/Sao_Paulo

Google Meet joining info

Video call link: https://meet.google.com/iui-agsqg-tsb
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92 Ata de Reunido - Planejamento estratégico PPGEP - 22/08/24

Ata da 92 Reuniao de Planejamento Estratégico PPGEP

Data: 22 de agosto de 2024
Horario: 15:00 - 16:00
Local: Sala de Reunides Virtual

Participantes (docentes PPGEP): Diogo Silva, Julio Vieira, Annibal Scavarda, Marcos
Roboredo, Osvaldo Quelhas e Robisom Calado

Acoes realizadas

1. Sociedade: Osvaldo irdo revisar os objetivos estratégicos e alinhar com os
indicadores da Capes.

Houve uma discusséo e o consenso e para o objetivo estratégico da perspectiva sociedade
definiu-se: 1. Impacto inovador e producgao intelectual na sociedade ; 2.Impacto da
Insercdo social e economica; 3. Viabilidade e acolhimento de parceiros
internacionais.

2. Processo: Annibal (Helder solicitou sua saida da comissao) ficara responsavel por
revisar e alinhar os processos com os indicadores da Capes.

Houve uma discussao e o consenso e para o objetivo estratégico da perspectiva processo
definiu-se: 4. Avaliagao do programa; 5. Qualidade das teses

3. Docente e Discente: Diogo e Marcos irdo revisar os objetivos estratégicos e
alinhar com os indicadores da Capes.

Houve uma discussao e o consenso e para o objetivo estratégico da perspectiva docente e
discente definiu-se: 6. Docentes atuando em pesquisa; 7. Qualidade da publicacao dos
discentes e egressos

Alguns topicos relacionados aos objetivos que envolvem docentes que foram
discutidos durante esta reuniao.
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e Ampliar a producgéo intelectual de docentes com coautoria de discentes em periddicos
de impacto.

e Ampliar a producéao intelectual de docentes com coautoria de pesquisadores de
instituicdes estrangeiras.

e Ampliar a participacdo de docentes em projetos que envolvam a orientagdo de
discentes da graduagdo em Engenharia de Produgéao da UFF, como por exemplo: PIBIC
(CNPq), PIBIC, bolsas vinculadas a PROAES, Monitoria, dentre outras.

e Ampliar a participacdo de docentes em projetos de extenséo.
* Reduzir a razao de concentracéo de orientacdes por docente.
* Reduzir a razao de concentragcéo de orientagcdes por linha de pesquisa.

¢ Reduzir a razdo de concentragdo de disciplinas por docente.

4. Orcamento: Robisom ficara responsavel por revisar e alinhar os objetivos
estratégicos de orcamento com os indicadores da Capes.

Com base nos indicadores mapeados na Universidade Federal Fluminense (UFF) e a
analise da matriz SWOT do planejamento estratégico do Programa de Pés-Graduagao em
Engenharia de Producao (PPGEP) da UFF, aqui estdo cinco objetivos estratégicos de
orgamento com seus respectivos indicadores, alinhados as diretrizes da Capes:

1. Recursos para promover a visibilidade nacional e internacional:

o Orcamento: Cota do PROAP, bolsas de PDPA, bolsas de agéncia de
fomento, projetos pela Lei de Inovacdo (P&D), projetos EMBRAPII,
orcamento de apoio a capacitagdo para docentes, despesas com
infraestrutura, apoio a publicagcdo, participagcdo em visitas técnicas e
eventos, apoio para receber professor visitante, acesso ao SCIVAL,
iniciativas de humanizacdo, diversidade e inclusdo, e redugdo de
assimetrias.

o Indicadores: Numero de convénios com universidades e empresas
internacionais, missoes realizadas no exterior, docentes e discentes
estrangeiros no programa, publicagdes internacionais, e participagdo em
eventos internacionais (Relatério GT Engenharia...).

2. Fortalecimento da producdo cientifica, inovagcao e transferéncia de
conhecimento:

o Orgamento: Financiamento para laboratérios, equipamentos e software,
apoio para registro de patentes e softwares, financiamento para
desenvolvimento de prototipos e publicagdes de alto impacto.

o Indicadores: Percentual de patentes e softwares registrados, numero de
publicacbes em periddicos de alto impacto, percentagem de artigos
publicados em colaboragdo com empresas e outras instituicoes,
participagao em projetos de P&D, e transferéncia de conhecimento através
de produtos e servicos inovadores (Relatdrio GT Engenharia...).
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3. Integracao com o setor produtivo e a sociedade:

(o]

Orgamento: Financiamento para projetos de pesquisa aplicada, convénios
com empresas, apoio para estagios e visitas técnicas, desenvolvimento de
projetos de extensao.

Indicadores: Numero de projetos de pesquisa com empresas, empresas
catedras em grupos de pesquisa, participagdo de profissionais
especialistas, e dissertagdes aplicadas ao setor produtivo e a sociedade
(Relatorio GT Engenharia...).

4. Apoio a formacéao e capacitacao docente e discente:

(o]

Orgamento: Bolsas de estudo, financiamento para cursos de capacitagao,
apoio para participacdo em programas de intercambio, treinamento em
novas tecnologias, suporte para ensino a distdncia, e infraestrutura
adaptada.

Indicadores: Percentual de disciplinas ministradas por docentes de
diferentes areas, orientagbes conjuntas, numero de salas de aula e
laboratérios, numero de docentes em programas de pés-doc, e
participagcdo em programas de pesquisa estrangeiros (Relatério GT
Engenharia...).

5. Promocao da diversidade, inclusado e impacto na sociedade:

O

Orcamento: Bolsas e incentivos para estudantes de minorias, suporte para
acessibilidade, financiamento para iniciativas de inclusdo social,
programas de apoio psicoldgico e pedagdégico, infraestrutura adaptada.

Indicadores: Publicacdes decorrentes de agdes sociais, nUmero de agoes
junto a sociedade, numero de empresas da regiao com colaboradores
inscritos no programa, participagcdo em comissdes de elaboracdo de
normas técnicas, e aplicacao de conhecimentos cientificos para beneficio
social (Relatério GT Engenharia...).

Esses objetivos e indicadores foram elaborados para garantir o alinhamento do programa
de doutorado em Engenharia de Produgdo com as diretrizes estratégicas da Capes,
promovendo uma formagéao de qualidade com impacto relevante no cenario nacional e

internacional.

Concluiu-se apds uma discussdo e 0 consenso que para o objetivo estratégico da
perspectiva orgamento definiu-se: 8. Recursos para promover a visibilidade e atuacgao
nacional e internacional, pois estaria mais adequado a dimensao orgamento para o

PPGEP.

Pendéncia

1. Fazer um quadro com as Perspectivas, Objetivos Estratégicos e Acdes do SWOT
cruzado. - Calado
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2. Fazer uma nova tabela com os objetivos estratégicos e as 17 ODS (explicar qual € a

relacdo dos objetivos estratégicos com cada uma das ODS) — Calado

Proposta de quadro para pendéncia 1 e 2 em andamento:

atuagdo nacional e
internacional

Perspectivas Objetivos Acoes do SWOT oDS
Estratégicos cruzado

Sociedade 1.Impacto inovador | Fo2A1, Fo201,
(Efetividade) e producédo | FO5A3, Fo101,

intelectual na | Fo6A1

sociedade (1.1),

(3.1), (3.9)

2.Impacto da

insercao da social e

econdmica (3.3)

3.Viabilidade e

acolhimento de

parceiros

internacionais
Processo 4.Avaliagao do | Fr101, Fo6A4,
(Eficiéncia) programa (1.3) Fr1A4, FO4A4,

5.Qualidade das | Fr801, Fr3A3,

teses (1.2), (3.3) Fr1201, Fr2A3,

Fo3A3, Fr6A4,
FroA4, Fr7A4

Docente e discente | 6.Docentes Fr801, Fr1201,
(Eficacia) atuando em | Fo2A1, Fr10A1

pesquisa (2.1)

7.Qualidade da

publicacdo dos

discentes e

egressos (2.2), (3.2)
Orgcamento 8. Recursos para | Fr5A4, Fr9A2, Fo2A4
(Receita) promover a

visibilidade e

3. Revisar e preencher as Agdes do SWOT cruzado no quadro acima — Diogo e Marcos

4. Revisar e preencher as 17 ODS no quadro acima — Osvaldo

5. Revisar e preencher os itens no objetivo estratégico (ex. (1.1), 2.3) - Annibal

Préxima reuniao

10° Reunido Planejamento Estratégico PPGEP

Tuesday, September 3 - 2:00 - 3:00pm

Time zone: America/Sao_Paulo
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Google Meet joining info

Video call link: https://meet.google.com/yvr-maqgca-mdr

103


https://meet.google.com/yvr-mqca-mdr

102 Ata de Reunido — Planejamento estratégico PPGEP - 03/09/24

Ata da 102 Reuniao de Planejamento Estratégico PPGEP

Data: 03 de setembro de 2024
Horario: 15:00-16:00
Local: Sala 309 — PPGEP e Reunides Virtual (modelo Hibrido)

Participantes (docentes PPGEP): Diogo Silva, Julio Vieira, Annibal Scavarda, Marcos
Roboredo, Osvaldo Quelhas e Robisom Calado

Objetivos Estratégicos
"Impacto inovador e producdo intelectual na sociedade (perspectiva de sociedade)

Os itens de avaliagao contidos no relatério que tém relagdo com o "Impacto inovador e
producao intelectual na sociedade (perspectiva de sociedade)" sao detalhados
principalmente na secao "Impacto na Sociedade". Abaixo estdo os itens especificos e a
descricdo de como eles se conectam a este aspecto:

Impacto e carater inovador da producéao intelectual em funcao da natureza do programa
(Iltem 3.1):

Field Weighted Citation Index (FWCI - Scival): Este indice avalia o impacto das citacoes dos
artigos publicados pelos docentes do programa em relagdo a média global. O relatério
aponta que o programa apresentou um FWCI de 0,88 em uma escala de 0 a 1, o que
resultou em um conceito "Bom" (B). Esse indice reflete a relevancia e o impacto dos
trabalhos desenvolvidos pelo programa no cenario internacional.

Premiacdes e outros reconhecimentos de destaque: O programa destacou-se ao receber
pelo menos um prémio ou reconhecimento de Classe A, o que foi avaliado como "Muito
Bom" (MB). Esse reconhecimento reforga o carater inovador e a importancia da produgao
intelectual do programa, demonstrando que as contribui¢cdes feitas pelos seus membros
tém sido amplamente reconhecidas pela comunidade académica e profissional.

Impacto econdmico, social e cultural do programa (Iltem 3.2):

Este item avalia o impacto do programa além da esfera académica, considerando sua
influéncia no desenvolvimento econdmico, social e cultural. No entanto, o relatdrio indica
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que o programa ndo forneceu informacgdes suficientes para a avaliagcdo desse aspecto,
resultando em um conceito "Insuficiente" (I), posteriormente revisado para "Fraco" (F) apés
reconsideragdo. Esse resultado sugere a necessidade de maior énfase e clareza nas
contribuicdes do programa para a sociedade em termos mais amplos.

Internacionalizagéo, insergcdo local, regional, nacional e visibilidade do programa (ltem
3.3):

A avaliacéo da internacionalizagcdo do programa foi considerada "Regular" (R), refletindo
um desempenho adequado, mas com areas que requerem melhoria, especialmente na
internacionalizacdo do corpo discente. A insercao local, regional ou nacional também foi
avaliada como "Fraca" (F), apontando para a necessidade de uma maior integracdo do
programa com a comunidade ao seu redor. Os indicadores de visibilidade, relacionados a
presenca e clareza das informacoes sobre o programa, foram igualmente considerados
"Regulares"” (R).

Esses itens evidenciam o impacto e a producdo intelectual do programa, destacando-se
principalmente nas areas de reconhecimento e inovagao intelectual, mas também
apontando areas de melhoria em termos de impacto social e visibilidade.

"Impacto da insercao social e econdmica (perspectiva de sociedade)"

Os itens de avaliacao relacionados ao "Impacto da insergdo social e econdmica
(perspectiva de sociedade)" nos relatdrios anexos séo abordados principalmente na segéo
que trata do impacto econdmico, social e cultural do programa. Abaixo estdo os itens
especificos e suas respectivas explicacoes:

Impacto econdmico, social e cultural do programa (Iltem 3.2):

Este item avalia a contribuicdo do programa para a sociedade em termos de
desenvolvimento econdmico, impacto social, e promogao cultural. No relatério, foi
mencionado que o programa nao forneceu informagodes suficientes para que esse impacto
pudesse ser plenamente avaliado, o que resultou em um conceito "Insuficiente" (l),
posteriormente revisado para "Fraco" (F) na reconsideracgao. Isso sugere que, embora o
programa tenha potencial para influenciar positivamente a sociedade, ha uma
necessidade de melhorar a documentacédo e a comunicag¢io dessas contribuigbes para
que sejam devidamente reconhecidas.

Internacionalizacéo, insercédo local, regional, nacional e visibilidade do programa (ltem
3.3):

Insercao local, regional ou nacional: Este subitem especificamente aborda a integracdo do
programa com a comunidade ao seu redor, tanto em nivel local quanto em dmbito mais
amplo. No relatério, o desempenho do programa nesse aspecto foi considerado "Fraco" (F),
indicando que o programa reportou poucas agbes ou informacgdes relevantes que
demonstrem uma conexdo robusta com as comunidades locais ou regionais. Essa
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avaliagdo sugere que o programa precisa fortalecer suas iniciativas e interagbes com a
sociedade, promovendo um impacto mais significativo no desenvolvimento econdémico e
social da regido.

Esses itens sdo fundamentais para entender como o programa interage com a sociedade e
contribui para o desenvolvimento econémico e social. As avaliagbes indicam que, embora
0 programa tenha iniciativas em andamento, ha espaco consideravel para melhorar sua
insercao e impacto na sociedade, especialmente no que tange a documentacéo e
divulgacdo dessas atividades.

"Viabilidade e acolhimento de parceiros internacionais (perspectiva de sociedade)

Os itens de avaliagdo relacionados a "Viabilidade e acolhimento de parceiros
internacionais (perspectiva de sociedade)" nos relatérios anexos sdo abordados na secao
dedicada a internacionalizagcdo do programa. A seguir, os itens especificos e suas
respectivas explicagdes:

Internacionalizacao, insercao local, regional, nacional e visibilidade do programa (ltem
3.3):

Internacionalizacao (Subitem 3.3.1): Este subitem avalia a capacidade do programa de
estabelecer e manter parcerias internacionais, bem como a sua insergédo no cenario global.
A analise considera a quantidade, diversidade, relevancia e abrangéncia das acdes de
internacionalizagao, tanto do corpo docente quanto do corpo discente. No relatério, o
desempenho do programa foi considerado "Regular" (R) neste aspecto, refletindo que,
embora existam esforgos para a internacionalizagdo, ainda ha margem para ampliagao e
fortalecimento dessas parcerias, especialmente no que se refere ao envolvimento dos
discentes em atividades internacionais.

Producédo cientifica com colaboragédo internacional: Dentro do mesmo subitem, foi
destacado que a producdo cientifica do programa com colaboracdo internacional foi
avaliada em 5, em uma escala de 0 a 6. Esse desempenho positivo sugere que o programa
tem conseguido viabilizar parcerias internacionais, resultando em produgdes académicas
conjuntas, o que é um indicativo de acolhimento e integragdo com parceiros
internacionais.

Esses itens sdo cruciais para avaliar a capacidade do programa de se conectar com o
cenario internacional e de atrair e manter parcerias globais. A avaliacdo "Regular" sugere
que, embora o programa esteja engajado em esfor¢cos de internacionalizagdo e tenha
obtido alguns sucessos, ha oportunidades para ampliar o impacto e a eficacia dessas
parcerias, especialmente no que diz respeito a participacdo dos discentes e a
diversificacdo das colaboragdes internacionais.

"Avaliacao do programa (perspectiva de processo)"
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Os itens de avaliagdo relacionados a "Avaliagdo do programa (perspectiva de processo)"
nos relatérios anexos sado abordados principalmente nas secbes que tratam da
autoavaliagdo e do planejamento estratégico do programa. A seguir, estdo os itens
especificos e suas respectivas explicacoes:

Planejamento estratégico do programa (ltem 1.3):

Este item avalia a consisténcia e a coeréncia do planejamento estratégico do programa,
incluindo as articulagdes com o planejamento estratégico da instituicao e os processos de
gestdo para o desenvolvimento futuro do programa. No relatdério, o planejamento
estratégico foi avaliado como "Muito Bom" (MB), indicando que o programa possui um
planejamento sélido e alinhado com as metas institucionais. O item considera
subaspectos como a clareza da missao e da visdo do programa, o alinhamento com
instancias superiores, e a adequacao das metas e acdes estabelecidas para alcancar os
objetivos. A abordagem estruturada e detalhada do planejamento estratégico reflete um
processo robusto de avaliacdo e melhoria continua.

Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa (Item 1.4):

Este item avalia como o programa conduz seus processos de autoavaliagdo, com foco na
formacao discente e na producgédo intelectual. No relatdrio, a autoavaliagéo foi considerada
"Bom" (B), o que sugere que, embora o programa tenha processos de autoavaliagdo
implementados, ha oportunidades de aprimoramento. A avaliagcdo destacou a
necessidade de melhorias na clareza e na consisténcia das etapas do processo de
autoavaliacdo, incluindo a formagcdo de uma equipe de coordenacdo com
responsabilidades definidas e a criagdo de um calendario formal para essas atividades. A
capacidade do programa de monitorar e ajustar suas agcdes com base nos resultados da
autoavaliacao é fundamental para garantir a qualidade e a eficacia do processo de gestao.

Esses itens refletem a capacidade do programa de se autoavaliar de maneira estruturada e
continua, garantindo que os processos internos estejam alinhados com as metas
estratégicas e contribuam para a melhoria constante do programa. A avaliagdo "Muito
Bom" para o planejamento estratégico e "Bom" para a autoavaliacdo indicam que, embora
o programa tenha uma base sodlida, ainda héd espacgo para refinar os processos de
autoavaliacao, assegurando uma abordagem mais integrada e eficaz.

"Qualidade das teses (perspectiva de processo)"

Os itens de avaliacao relacionados a "Qualidade das teses (perspectiva de processo)" nos
relatérios anexos séo discutidos principalmente nas segdes que tratam da qualidade e
adequacao das teses e dissertacdes produzidas no programa. A seguir, estdo os itens
especificos e suas respectivas explicagoes:
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Qualidade e adequacgao das teses, dissertagcdes ou equivalente em relagéo as areas de
concentragao e linhas de pesquisa do programa (ltem 2.1):

Este item avalia como as teses e dissertacdes estdo alinhadas com as éareas de
concentragao e linhas de pesquisa do programa, refletindo a qualidade do trabalho
académico produzido. O relatério menciona que o programa obteve uma avaliagédo
ponderada de 7,26 em uma escala de 0 a 10, o que equivale a um conceito "Bom" (B). Isso
sugere que as teses e dissertagoes estdo adequadamente distribuidas entre as areas de
concentragdo e seguem as diretrizes do programa, demonstrando coeréncia e relevancia
na producao académica.

Uniformidade na distribuicdo nas areas de concentracao e linhas de pesquisa (Subitem
2.1.1): Este subitem considera a distribuicao das teses e dissertagdes entre as diferentes
areas de concentracao do programa. A avaliagado destaca a uniformidade e adequacgéao
dessa distribuicdo, o que € um indicativo de um processo bem estruturado que assegura
que as producdes académicas estejam em sintonia com as linhas de pesquisa
estabelecidas.

Andlise da producéo intelectual mais representativa indicada (Subitem 2.1.3): Este
subitem analisa a producdo intelectual mais significativa, associada as teses e
dissertacoes, para verificar a sua representatividade e impacto. A avaliagcdo desse subitem
contribui para entender a qualidade das teses a partir da perspectiva de sua relevancia e
impacto académico, reforcando a importancia de um processo rigoroso na orientacao e
avaliacdo das teses.

Qualidade das atividades de pesquisa e da producgéo intelectual do corpo docente no
programa (ltem 2.4):

Embora este item avalie principalmente o corpo docente, ele esta intrinsecamente ligado
a qualidade das teses, pois os docentes orientam os discentes na elaboracao de suas
pesquisas. A qualidade das atividades de pesquisa, que inclui a orientagédo de teses, é
essencial para garantir que os processos que conduzem a producdo das teses sejam
robustos e eficazes. No relatério, o programa obteve um conceito "Regular” (R) para este
item, sugerindo que ha oportunidades de aprimoramento no apoio e orientagéo oferecidos
aos discentes durante o processo de desenvolvimento de suas teses.

Esses itens refletem o compromisso do programa com a qualidade académica e o rigor no
processo de desenvolvimento de teses e dissertacoes. A avaliacao desses aspectos é
crucial para garantir que o processo de produgao académica resulte em trabalhos de alta
qualidade, alinhados com as areas de pesquisa do programa e capazes de contribuir
significativamente para o avang¢o do conhecimento na area.

Docentes atuando em pesquisa (perspectiva de Docente e discente)

Os itens de avaliagao relacionados a "Docentes atuando em pesquisa (perspectiva de
Docente e discente)" nos relatérios anexos séo tratados principalmente nas segdes que
abordam a qualidade da producdo intelectual e o envolvimento dos docentes em

108



atividades de pesquisa e orientagao. A seguir, estao os itens especificos e suas respectivas
explicacoes:

Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagéao a proposta do programa (ltem
1.2):

Este item avalia a atuagao dos docentes em relagao a proposta do programa, considerando
a compatibilidade entre as atividades de ensino e pesquisa com as areas de concentracao
e linhas de pesquisa do programa. O relatério classifica essa compatibilidade como "Muito
Bom" (MB), indicando que os docentes estdo altamente alinhados com os objetivos do
programa e desempenham um papel crucial tanto na orientagdo dos discentes quanto na
conducao de pesquisas que fortalecem a base académica e cientifica do programa. Esse
alinhamento assegura que os docentes estdo contribuindo de maneira significativa para a
formacao dos discentes e para o avanco do conhecimento na area.

Qualidade das atividades de pesquisa e da producgéo intelectual do corpo docente no
programa (ltem 2.4):

Este item examina a qualidade das atividades de pesquisa realizadas pelos docentes e a
producao intelectual resultante, que inclui publicacdes, projetos de pesquisa e outras
contribuicbes académicas. No relatério, o programa recebeu um conceito "Regular” (R)
neste item, sugerindo que, embora os docentes estejam envolvidos em atividades de
pesquisa, ha espago para aprimorar a qualidade e a quantidade dessas produgbes. A
avaliagdo também considera o impacto dessas atividades na formagao dos discentes,
destacando a importancia de um corpo docente ativo e engajado para garantir uma
experiéncia académica rica e formativa para os estudantes.

Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formacao no
programa (ltem 2.5):

Este item avalia o envolvimento dos docentes em iniciativas que promovem a formacao
solida e a capacitagcao dos discentes. A avaliagéo indica que o programa nao atendeu de
forma plenamente satisfatoria a este item, recebendo um conceito "Regular” (R). Isso
aponta para a necessidade de maior participagcdo dos docentes em atividades que nao
apenas contribuam para a pesquisa, mas que também fortalecam a formacéao integral dos
discentes, através de seminarios, workshops, e outras praticas pedagdégicas que
complementam a orientagao académica tradicional.

Esses itens sdo essenciais para avaliar como os docentes estdo atuando em pesquisa e
contribuindo para a formacgéao dos discentes no programa. A combinacao de uma producao
intelectual robusta e o envolvimento ativo dos docentes nas atividades de formacgéao
garante que os discentes recebam uma educacéo de alta qualidade, fundamentada em
pesquisas de ponta e em uma orientacdo académica sélida.
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Qualidade da publicagao dos discentes e egressos (perspectiva de Docente e discente)

Os itens de avaliacao relacionados a "Qualidade da publicacdo dos discentes e egressos
(perspectiva de Docente e discente)" nos relatérios anexos sao abordados nas segdes que
tratam da producgao intelectual dos discentes e egressos, assim como da qualidade das
atividades de pesquisa desenvolvidas no programa. A seguir, estao os itens especificos e
suas respectivas explicagoes:

Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos (ltem 2.2):

Este item avalia a qualidade das publicacdes realizadas pelos discentes e egressos do
programa, considerando a relevancia e o impacto dessas publicagcdes no cenario
académico e profissional. No relatério, o conceito atribuido inicialmente foi "Regular” (R),
mas apos reconsideracao, foi elevado para "Bom" (B). Essa avaliagcdo leva em conta
indicadores como a fragcdo de egressos que publicaram artigos resultantes de suas
dissertagcdes em periddicos de alto impacto, a participagdo em eventos cientificos
relevantes, e a producao técnica/tecnolodgica associada as teses e dissertacdes. A melhora
na avaliagdo sugere que os discentes e egressos do programa tém contribuido
significativamente para o avanco do conhecimento em suas areas, embora ainda haja
espaco para elevar ainda mais a qualidade e a visibilidade dessas publicagdes.

Qualidade e adequacao das teses, dissertagcdes ou equivalente em relagao as areas de
concentragao e linhas de pesquisa do programa (ltem 2.1):

Este item, além de avaliar a adequacao das teses e dissertagdes as areas de concentragao
do programa, também esta intimamente ligado a qualidade das publicacdes derivadas
dessas pesquisas. A andlise da producéao intelectual mais representativa, associada as
teses e dissertacoes, € um indicador da qualidade e do impacto das pesquisas realizadas
pelos discentes. A avaliacao desse item contribui para entender como o processo de
orientacdo e a conducgdo de pesquisas no programa resultam em publicagcdes de alta
qualidade, reforcando a importancia de um processo rigoroso € bem estruturado.

Qualidade das atividades de pesquisa e da produgéo intelectual do corpo docente no
programa (ltem 2.4):

Embora este item foque na producgéo intelectual do corpo docente, ele também tem uma
relacdo direta com a qualidade das publicagdes dos discentes e egressos, ja que 0s
docentes sdo os principais orientadores das pesquisas desenvolvidas no programa. O
conceito "Regular" (R) atribuido a este item indica que, embora existam producgdes
relevantes, ha uma necessidade de fortalecer a orientagdo e o apoio oferecidos aos
discentes para que suas publicagdes alcancem um nivel de exceléncia ainda maior.

Esses itens sdo fundamentais para avaliar como o programa estd capacitando seus
discentes e egressos para produzir pesquisas de alta qualidade e relevancia. A qualidade
das publicagdes é um reflexo direto da eficacia do processo de orientagao, da estrutura do
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programa, e do ambiente de pesquisa oferecido, sendo um indicador crucial do impacto e
da contribuicdo do programa para a academia e para a sociedade.

Recursos para promover a visibilidade e atuacao nacional e internacional (perspectiva de
Orgamento)

Os itens de avaliagao relacionados a "Recursos para promover a visibilidade e atuagéao
nacional e internacional (perspectiva de Orgamento)" nos relatérios anexos sao tratados
principalmente nas se¢des que discutem a internacionalizagéo, a insergdo local, regional
e nacional, bem como a visibilidade do programa. A seguir, os itens especificos e suas
respectivas explicagdes:

Internacionalizacao, insercao local, regional, nacional e visibilidade do programa (ltem
3.3):

Este item avalia as estratégias e os recursos utilizados pelo programa para ampliar sua
visibilidade e atuagdo tanto no cenario nacional quanto internacional. O relatério
menciona que a visibilidade do programa foi considerada "Regular" (R), indicando que,
embora existam iniciativas para promover a internacionalizacdo e a insergdo regional e
nacional, ainda ha oportunidades de melhoria. O grau atribuido aos indicadores de
visibilidade sugere que o programa deve investir mais em recursos que possam aprimorar
sua presenca e influéncia no cenario académico global, como a qualidade e atualidade das
informacodes disponiveis em sua pagina eletrdnica e a participagdo emredes internacionais
de pesquisa.

Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagcbées com o
planejamento estratégico da instituicao (Item 1.3):

Este item aborda como o planejamento estratégico do programa inclui acoes para melhorar
a visibilidade e a atuacdo nacional e internacional, vinculando essas agbes ao uso
adequado de recursos orgamentarios. O conceito "Muito Bom" (MB) atribuido a este item
sugere que o programa tem um plano estratégico consistente, que inclui metas claras para
a expansao de sua presencga internacional e sua relevancia no contexto nacional. No
entanto, para maximizar o impacto dessas iniciativas, € fundamental que o programa
continue a alocar e utilizar recursos de forma eficiente, garantindo que as agdes planejadas
sejam plenamente implementadas.

Recursos financeiros e infraestrutura (ltem 1.4):

Embora ndo seja explicitamente destacado como um item separado nos trechos revisados,
o uso derecursos financeiros e a infraestrutura disponivel sdo implicitamente avaliados em
relacdo a capacidade do programa de promover sua visibilidade e atuacéo internacional.
O sucesso em implementar estratégias de internacionalizagao e visibilidade depende, em
grande parte, da adequacéo dos recursos financeiros alocados para essas iniciativas. A
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forma como o orgamento € utilizado para apoiar a participagdo em eventos internacionais,
a publicacdo em periddicos de alto impacto e a manutengdo de uma infraestrutura
adequada para pesquisa sao elementos criticos para o fortalecimento da atuagéo do
programa em niveis nacional e internacional.

Esses itens refletem a importancia de uma gestao orgamentaria estratégica para promover
a visibilidade e o impacto do programa tanto nacional quanto internacionalmente. A
alocacgao eficiente de recursos, combinada com um planejamento estratégico robusto, é
essencial para garantir que o programa possa ampliar sua presenga no cenario académico
global e fortalecer suas conexdes com parceiros internacionais e com a comunidade
académica nacional.

Forcas (Fo)
Fo 1 - Existéncia de potencial de integragao internacional

Fo 2 - Aproveitar o potencial de produgéao cientifica de alto impacto em cooperagéo entre
os docentes

Fo 3 - Secretaria com funcionarios com boa vontade
Fo 4 - Os docentes aperfeicoarem seus desempenhos a partir de cursos

Fo 5 - Diversidade nas caracteristicas e na composi¢ao do corpo docente

Fraqueza (Fr)

Fr 1 - Producao tecnoldgica com baixa qualidade

Fr 2 - Melhorar qualidade na produgéo cientifica

Fr 3 - Melhorar distribuicdo de alunos por docente

Fr 4 - Aperfeicoar critérios para agendamento defesa doutorado
Fr 5 - Inexisténcia de acdes para trazer alunos estrangeiros

Fr 6 - Incluir contedldo em inglés na pagina do Programa

Ameacas (A)

A1 - Existéncia de outros programas de pds-graduagdo com mais producéao
A 2 - Inexisténcia de um quadro de docentes motivado para colaba

A 3 - Inexisténcia de infraestrutura adequada para instalagao de laboratoérios

A 4 - Inexisténcia de reitoria acolhedora a pleitos da coordenagao
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Oportunidades (O)
O 1 - Existéncia de sistema de reconhecimento da produgéo cientifica e tecnélogo

O 2 - Proximidade com os grandes fomentadores de pesquisa aplicada ( Petrobras, Vale,
BNDES, banco central, etc..)

O 3 -Temos docentes com qualificacao e reconhecimento no &mbito nacional
O 4 - Temos docentes com redes de pesquisa internacionais

O 5 - Existéncia de diretoria da escola de engenharia com forga para apoiar o Programa

Para relacionar as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades com os objetivos
estratégicos nas perspectivas de sociedade, processo, docente e discente, e orgamento, é
essencial entender como cada elemento pode influenciar positivamente ou negativamente
o alcance desses objetivos. A seguir, estd a analise formal e detalhada desse cruzamento.

Perspectiva de Sociedade

Fo 1 - Existéncia de potencial de integracao internacional & O 4 - Temos docentes com
redes de pesquisa internacionais:

O potencial de integracao internacional, aliado as redes de pesquisa ja estabelecidas,
pode aumentar significativamente a visibilidade e o impacto social das pesquisas
produzidas pelo programa. Isso facilita a transferéncia de conhecimento e inovacao para a
sociedade, promovendo um impacto positivo global.

Fr 1 - Produgéo tecnoldgica com baixa qualidade & A 1 - Existéncia de outros programas de
pos-graduagdo com mais producgéo:

A baixa qualidade na producéao tecnoldégica pode limitar a competitividade do programa,
especialmente frente a outros programas com maior producao. Essa fraqueza deve ser
abordada com foco na melhoria da qualidade para garantir que o programa continue
relevante e capaz de contribuir de forma significativa para o avancgo tecnolégico e social.

Fo 5 - Diversidade nas caracteristicas e na composi¢gdo do corpo docente & O 2 -
Proximidade com os grandes fomentadores de pesquisa aplicada:

A diversidade do corpo docente, combinada com a proximidade de grandes fomentadores
de pesquisa, pode ser uma forga estratégica para desenvolver solugdes inovadoras que
impactem diretamente a sociedade. Isso pode resultar em projetos de pesquisa que
abordem desafios sociais e econdémicos relevantes, ampliando o impacto do programa.

Perspectiva de Processo
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Fo 2 - Aproveitar o potencial de produgéao cientifica de alto impacto em cooperagao entre
os docentes & O 1 - Existéncia de sistema de reconhecimento da producgao cientifica e
tecnoldgica:

A cooperagao entre docentes para produzir ciéncia de alto impacto pode ser ainda mais
eficaz se apoiada por um sistema de reconhecimento. Isso pode incentivar praticas
colaborativas e melhorar os processos internos de produgdo e divulgacdo cientifica,
resultando em maior eficiéncia e impacto.

Fr 4 - Aperfeigoar critérios para agendamento defesa doutorado & A 4 - Inexisténcia de
reitoria acolhedora a pleitos da coordenacéo:

A necessidade de aperfeigoar os critérios de agendamento de defesas pode ser dificultada
pela falta de apoio da reitoria. A auséncia de um ambiente institucional acolhedor pode
atrasar a implementagcéo de processos mais eficientes e prejudicar o desenvolvimento
académico dos discentes.

Fo 3 - Secretaria com funcionarios com boa vontade & O 5 - Existéncia de diretoria da
escola de engenharia com forga para apoiar o Programa:

A boavontade dos funcionarios da secretaria, quando combinada com o apoio da diretoria
da escola de engenharia, pode resultar em processos administrativos mais ageis e
eficazes, melhorando o suporte aos discentes e docentes e, consequentemente, a
qualidade do programa.

Perspectiva de Docente e Discente

Fo 4 - Os docentes aperfeicoarem seus desempenhos a partir de cursos & O 3 - Temos
docentes com qualificagdo e reconhecimento no &mbito nacional:

O aperfeicoamento continuo dos docentes, aliado ao reconhecimento nacional ja
existente, pode resultar em uma orientagcdo académica de maior qualidade. Isso beneficia
diretamente os discentes, proporcionando-lhes uma formacao mais robusta e alinhada
com as melhores praticas académicas.

Fr 5 - Inexisténcia de agdes para trazer alunos estrangeiros & O 4 - Temos docentes com
redes de pesquisa internacionais:

A falta de iniciativas para atrair alunos estrangeiros pode ser compensada pelo
fortalecimento das redes de pesquisa internacionais. Essa oportunidade pode ser
explorada para criar programas de intercAmbio e cooperagao internacional, enriquecendo
a experiéncia académica dos discentes e aumentando a diversidade no programa.
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Fr 2 - Melhorar qualidade na producgéao cientifica & A 2 - Inexisténcia de um quadro de
docentes motivado para colaboragéo:

A necessidade de melhorar a qualidade na producgao cientifica é agravada pela falta de
motivagcdo entre os docentes para colaborar. Para superar essa fraqueza e ameaga, €
essencial criar incentivos para a colaboracéo, promovendo um ambiente de pesquisa mais
integrado e produtivo, que beneficie tanto docentes quanto discentes.

Perspectiva de Orcamento

Fo 1 - Existéncia de potencial de integracao internacional & O 2 - Proximidade com os
grandes fomentadores de pesquisa aplicada:

O potencial de integragao internacional, aliado a proximidade com grandes fomentadores
de pesquisa, pode ser uma estratégia eficaz para atrair financiamento externo. Esse
financiamento pode ser usado para expandir as atividades de pesquisa, melhorar a
infraestrutura e aumentar o impacto do programa.

Fr 6 - Incluir conteudo em inglés na pagina do Programa & A 3 - Inexisténcia de infraestrutura
adequada para instalagao de laboratérios:

A falta de conteudo em inglés no site do programa e a inexisténcia de infraestrutura
adequada sao barreiras que podem ser superadas com um orgamento estratégico. Alocar
recursos para atualizar o site e melhorar a infraestrutura pode aumentar a atratividade do
programa para estudantes e pesquisadores internacionais, potencializando o retorno
sobre o investimento.

Fo 5 - Diversidade nas caracteristicas e na composi¢éo do corpo docente & O 1 - Existéncia
de sistema de reconhecimento da producéo cientifica e tecnolégica:

A diversidade do corpo docente, quando combinada com um sistema de reconhecimento,
pode atrair mais recursos e financiamentos. Essa combinacdo pode ser utilizada para
valorizar as diversas competéncias dos docentes, resultando em maior inovagédo e impacto
nas areas de atuacao do programa.

Conclusao

O cruzamento das forgas e fraquezas com as ameacgas e oportunidades revela a
importancia de uma abordagem estratégica integrada para maximizar o impacto do
programa nas perspectivas de sociedade, processo, docente e discente, e orgamento. Ao
aproveitar as oportunidades e mitigar as ameacgas, o programa pode fortalecer suas areas
de atuacao, melhorar seus processos internos, garantir uma formacao de alta qualidade
para seus discentes e docentes, e assegurar a sustentabilidade financeira necessaria para
continuar contribuindo significativamente para a sociedade.
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Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os OoDS compreendem 17 objetivos e 169 metas (ver
https://www.unicef.org/brazil/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel ). Nem todos
fazem referéncia as criancas e aos adolescentes, mas todos sdo relevantes para a vida
deles. Juntos, os objetivos representam uma abordagem integral para atender as
necessidades de meninas e meninos e para proteger seus direitos.

Medidas tomadas para proteger os oceanos e 0s ecossistemas, criar cidades sustentaveis,
investir em energia e infraestrutura, reforcar as instituicdbes e estabelecer parcerias
influenciardo a vida das criangas e dos adolescentes. Para que as criancas e os
adolescentes possam herdar um planeta mais sustentavel, os ODS requerem a integracao
das politicas de mudanca climatica nas estratégias e planos nacionais e a garantia de
acesso a servigos de energia acessiveis, confiaveis e modernos para todos até 2030.

Muitos dos novos objetivos abordam os perigos mais iminentes que as criangas e 0s
adolescentes enfrentam hoje. Avioléncia ameaca a vida e o futuro de milhdes de meninas
e meninos e destréi o tecido social de comunidades e nacgoes. A inclusdo da agenda de
resposta e enfrentamento da violéncia - incluindo abuso, exploragéao e trafico — na agenda
internacional € uma das grandes realizagbes dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Alguns objetivos dialogam diretamente com os temas sem 0s quais as meninas e 0s
meninos ndo podem sobreviver, prosperar e desenvolver plenamente seu potencial -
alimentacao, cuidados de saude, agua potavel, educacéao e perspectivas de emprego. O
objetivo sobre nutricdo exige um fim a desnutricdo, que ameaca a vida das criangas e
prejudica a sua saude e seu crescimento fisico, sua educacéao e seu futuro.

O objetivo sobre salde aborda os riscos que meninas e meninos enfrentam ao longo do
seu ciclo de vida, da mortalidade na infdncia as doengas nao transmissiveis. O foco sobre
os determinantes sociais — € a necessidade de fortalecer os sistemas de saude e redes de
seguranca social — dialoga com os fatores que afetam a saude dos mais desfavorecidos.

O objetivo sobre agua e saneamento segue sendo um assunto inacabado sobre
desenvolvimento, visando ao acesso universal e equitativo, com especial atencéo para as
necessidades das mulheres e meninas e das pessoas vulneraveis.

Muitas criangas ndo frequentam a escola, enquanto muitas outras passam anos na sala de
aula e ndo aprendem nem mesmo as habilidades bésicas. O objetivo sobre educacgéo
aborda o acesso a oportunidades de aprendizagem e a qualidade do ensino. Acrescenta a
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educacao infantil na agenda e visa assegurar que a educagéao esteja acessivel a todas as
criancas, independentemente de seu género, condigao fisica, raca ou etnia ou local de
moradia.

O objetivo sobre crescimento econébmico e emprego pede uma estratégia global para
garantir oportunidades de trabalho para as pessoas jovens. Ele também visa acabar com o
trabalho infantil e aborda o recrutamento e emprego de criangas como soldados — uma
inclusdo fundamental para a agenda do desenvolvimento global.

Os objetivos abordam o enfrentamento da pobreza, da desigualdade e da discriminagéo de
género, que prejudicam as criangas e os adolescentes e afetam o seu potencial. O objetivo
sobre pobreza reconhece o alcance universal e muitas dimensoes do problema, e insta os
paises a desenvolver e fortalecer os sistemas de protecao social.

Reconhecendo que as criangas e os adolescentes mais pobres nao estao recebendo
oportunidades justas e que a discriminagdo com base em fatores como raga e etnia ou
local de moradia pode reforcar a pobreza por meio das geracoes, o0 objetivo sobre
desigualdade invoca os paises a implementar politicas que reduzam as diferencas entre
ricos e pobres.

Porque muitas meninas ainda enfrentam discriminagdo, o objetivo sobre igualdade de
género apresenta metas sobre o fortalecimento de capacidades, o enfrentamento da
discriminacéo e o fim de praticas como o casamento infantil e mutilagao/corte genital.

Acordados os ODS, serdo necessarios empenho e determinagdo para fornecer
oportunidades justas na vida para cada crianga e cada adolescente. As apostas séo altas.
Como decidimos investir em criancas e adolescentes e como as engajamos na construcao
do futuro acabara por determinar se seremos bem-sucedidos na criagdo de um mundo
mais pacifico, préspero e sustentavel.

Para relacionar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU com os
objetivos estratégicos das perspectivas de sociedade, processo, docente e discente, e
orcamento, conforme identificado no planejamento estratégico do PPGEP, podemos
apontar alguns ODS e metas para o PPGEP colaborar na construgdo um futuro sustentavel:

Perspectiva de Sociedade

ODS 4: Educacao de Qualidade - Alinhamento com o objetivo estratégico de "Impacto
inovador e producéo intelectual na sociedade":

O objetivo de proporcionar educacgao inclusiva, equitativa e de qualidade esta diretamente
relacionado ao impacto inovador e a producéo intelectual do programa, uma vez que a
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formacgao de qualidade é essencial para o desenvolvimento de pesquisas e solugoes
inovadoras que beneficiem a sociedade.

Impacto na Meta 4.3: Garantir o acesso igualitario para todos os homens e mulheres a
educacao técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis.

Esta meta esta diretamente ligada ao objetivo de "Impacto inovador e produgéo intelectual
na sociedade", pois ao garantir educacédo de qualidade, o programa promove a formagao
de discentes capacitados que contribuem com pesquisas inovadoras e de relevancia
social, fortalecendo a insergao do programa na comunidade e impactando positivamente
o desenvolvimento social e econdmico.

ODS 10: Reducéo das Desigualdades - Alinhamento com "Impacto da insercdo social e
econdmica™:

Reduzir desigualdades dentro e entre os paises € um objetivo que se alinha a insercao
social e econdmica promovida pelo programa, que busca ampliar o acesso a educagéao
superior e as oportunidades de pesquisa para diferentes grupos sociais.

Impacto na Meta 10.2: Promover a inclusado social, econdmica e politica de todos,
independentemente de idade, sexo, deficiéncia, raca, etnia, origem, religidao ou condigcao
econOmica ou outra.

Alinhada ao objetivo de "Impacto da insergcao social e econémica", essa meta incentiva o
programa a desenvolver iniciativas que promovam a inclusdo de grupos sub-
representados, garantindo que a producéo intelectual e as oportunidades de pesquisa
sejam acessiveis a uma diversidade de pessoas, ampliando o impacto social do programa.

Perspectiva de Processo

ODS 9: Industria, Inovacao e Infraestrutura - Alinhamento com "Avaliagdo do programa" e
"Qualidade das teses":

Este ODS promove a construgcdo de infraestrutura resiliente, a promocao da
industrializagao inclusiva e sustentavel, e o fomento a inovagao. O foco na avaliagéo do
programa e na qualidade das teses reflete o compromisso com a inovacao continua e a
melhoria dos processos académicos e de pesquisa.

Impacto na Meta 9.5: Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades
tecnoldgicas dos setores industriais em todos os paises, em particular nos paises em
desenvolvimento.

Esta meta se relaciona com o objetivo de "Avaliagdo do programa (perspectiva de
processo)", ao enfatizar a importéncia de fortalecer a capacidade de pesquisa e inovagéao
através de processos internos eficientes, garantindo que o programa esteja apto a
contribuir com avancgos tecnolégicos que beneficiem a sociedade e a industria.

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis - Relacionado com "Qualidade das teses
(perspectiva de processo)":
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A qualidade das teses e pesquisas pode contribuir diretamente para a criagdo de solu¢des
que promovam cidades e comunidades sustentaveis. O foco na inovacao e na relevancia
das pesquisas académicas é essencial para o desenvolvimento de praticas urbanas mais
sustentaveis e inclusivas.

Impacto na Meta 11.6: Reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades,
inclusive prestando atencao especial a qualidade do ar e a gestdo de residuos municipais
e outros.

A qualidade das teses (perspectiva de processo) pode ser diretamente influenciada por
pesquisas focadas em desenvolver solugdes sustentaveis para desafios urbanos. Isso esta
alinhado com o ODS 11, promovendo a producéo de conhecimento que contribua para a
sustentabilidade das cidades e comunidades.

Perspectiva de Docente e Discente

ODS 5: Igualdade de Género - Alinhamento com "Docentes atuando em pesquisa” e
"Qualidade da publicacdo dos discentes e egressos":

Promover a igualdade de género, assegurando a plena e efetiva participagao de mulheres e
homens, se relaciona com a atuacao dos docentes e a qualidade da produgédo académica,
garantindo que o ambiente académico seja inclusivo e promova a exceléncia
independentemente do género.

Impacto na Meta 5.5: Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisédo na vida
politica, econdémica e publica.

Esta meta se alinha com os objetivos de "Docentes atuando em pesquisa" e "Qualidade da
publicacdo dos discentes e egressos", ao promover a igualdade de género dentro do
ambiente académico, garantindo que tanto homens quanto mulheres tenham as mesmas
oportunidades de se destacarem em suas pesquisas e publicagdes, contribuindo parauma
producao académica diversificada e rica.

ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econémico - Alinhamento com "Qualidade da
publicacao dos discentes e egressos":

Este ODS busca promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente paratodos. A qualidade das publicacdes dos
discentes e egressos esta diretamente ligada a capacidade do programa de formar
profissionais que contribuem para o crescimento econémico por meio de inovagdes e
desenvolvimento de novas tecnologias.

Impacto na Meta 8.2: Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por
meio da diversificagdo, modernizacéo tecnoldgica e inovagéo, inclusive por meio de um
foco em setores de alto valor agregado e intensivos em mao de obra.

Relaciona-se com a "Qualidade da publicagdo dos discentes e egressos", promovendo a
formacéo de profissionais altamente qualificados que contribuam para o crescimento
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econdmico através de inovagoes tecnoldgicas e praticas de trabalho decente, alinhando-
se a necessidade de melhorar a qualidade e relevancia das producdes cientificas.

Perspectiva de Orcamento

ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacgéao - Alinhamento com "Recursos para promover
avisibilidade e atuac&o nacional e internacional™:

Este ODS incentiva a construgcao de parcerias eficazes entre governos, setor privado e
sociedade civil para o desenvolvimento sustentavel. O objetivo estratégico de promover a
visibilidade e atuacdo do programa em escala nacional e internacional depende
fortemente de parcerias e do uso eficiente de recursos orgamentarios para maximizar o
impacto académico e social do programa.

Impacto na Meta 17.1: Fortalecer a mobilizagao de recursos internos, inclusive por meio
de apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para melhorar a capacidade
nacional de arrecadacdo de impostos e outras receitas.

Esta meta estd alinhada com o objetivo de "Recursos para promover a visibilidade e
atuacao nacional e internacional (perspectiva de orgamento)", destacando a importancia
de fortalecer parcerias e garantir uma alocacao eficiente dos recursos financeiros. Isso é
fundamental para expandir a atuacdo do programa e garantir que suas iniciativas tenham
impacto significativo em escala global.

Esses cruzamentos mostram como os objetivos estratégicos do programa podem ser
alinhados com os ODS da ONU, fortalecendo a contribuicdo do programa para o
desenvolvimento sustentavel global. Cada perspectiva e meta abordada reforca o
compromisso com a exceléncia académica, a equidade, a inovacao e a sustentabilidade,
promovendo progresso social e econdmico de maneira integrada e holistica.

Pendéncia

1. Fazer um quadro com as Perspectivas, Objetivos Estratégicos e Agbes do SWOT
cruzado. Calado, realizado.

2. Fazer ainclusédo no quadro dos ODS (explicar qual é arelacdo dos objetivos estratégicos
com as ODS) - Calado, realizado.

Proposta de quadro para pendéncia 1 e 2 em andamento:

Perspectivas Objetivos Acbées do SWOT Objetivos de
Estratégicos (itens cruzado Desenvolvimento
Avaliacao CAPES) Sustentavel (ODS)
Sociedade 1.Impacto inovador | Fo 1/ 0 4; Fr1/ A 1; | ODS 4: Educagéo
(Efetividade) e producgao | Fo5/02 de Qualidade, ODS
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teses (2.1); (2.4)

intelectual na 10: Reducdo das
sociedade (3.1); Desigualdades
(3.2); (3.9).
2.lmpacto da
insercdo da social e
econdbmica  (3.2);
(3.3).
3.Viabilidade e
acolhimento de
parceiros
internacionais (3.3)
Processo 4.Avaliacéo do| Fo2/O1;Fr4/A4; | ODS 9: Industria,
(Eficiéncia) programa (1.3); | FO3/05; Inovacgéo e
(1.4). Infraestrutura; ODS
5.Qualidade das 11: Cidades e

Comunidades
Sustentaveis

Docente e discente
(Eficacia)

6.Docentes
atuando em
pesquisa (1.2);
(2.4); (2.5)
7.Qualidade da
publicacao dos
discentes e

egressos (2.1); (2.2),
(2.4)

Fo 4/ O 3; Fr 5/ O 4;
Fr2/A2

ODS 5: Igualdade de
Género; ODS 8:
Trabalho Decente e
Crescimento
Econbémico

Orgamento
(Receita)

8. Recursos para
promover a
visibilidade e
atuagdo nacional e
internacional (1.3);
(1.4); (3.3)

Fo 1/ O 2; Fr 6/ A 3;
Fo5/01

ODS 17: Parcerias e
Meios de
Implementacgéo

3. Revisar as Acoes do SWOT cruzado no quadro acima — Diogo e Marcos

4. Revisar as 17 ODS no quadro acima — Osvaldo

5. Revisar os itens no objetivo estratégico (ex. (1.1), 2.3) - Annibal

Préxima reuniao (On line)

11° Reunido Planejamento Estratégico PPGEP

Wednesday, September 18 - 2:00 — 3:00pm

Video call link: https://meet.google.com/foi-oagp-hgo
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112 Ata de Reunido — Planejamento estratégico PPGEP - 18/09/24

Ata da 102 Reuniao de Planejamento Estratégico PPGEP

Data: 18 de setembro de 2024
Horario: 15:00-16:30
Local: Reunido online

Participantes (docentes PPGEP): Diogo Silva, Julio Vieira, Annibal Scavarda, Marcos
Roboredo, Osvaldo Quelhas e Robisom Calado, Helder

Participagao —colegiado, Ficha de Ficha de PDI UFF
discentes, egressos, avaliagao avaliagao (metas Ensino
técnicos, sociedade, outros ‘ CAPES 2021 ‘ CAPES 2017 Pés graduacgao)
Conhecimento Planejamento Auto — Proposta de
docentes —> estratégico «——— avaliagdo <«— indicadores
PPGEP (Proppi)

L

Plano de Acao PPGEP

Mhtan ctubelecin para o e 30342018

Monitorar, controlar
(Gerenciar) e divulgar site 29/08/2024

v2 - PPGEP
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APROVACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NO COLEGIADO

Ata da Reunido Ordinaria de Colegiado do Programa de Pr6- Graduagdo em Engenharia de
Producgao (PPGEP) da Universidade Federal Fluminense realizada em 22/10/2024. Ver Ata
disponivel no site oficial do PPGEP - https://tpp-uff.com.br/reunioes-de-colegiado-e-atas/
PONTO DE PAUTA n° 5. A comisséao de planejamento estratégico apresentou a minuta do
texto final do Plano de Agédo vigente, bem como do Planejamento Estratégico do PPGEP
(versdo de 18/09/2024). O Professor Robisom D. Calado, Presidente da Comissao de
Planejamento Estratégico (DST - Determinagcdo de Servico PPGEP/UFF n° 2/2023),
agradeceu aos Professores Osvaldo Luiz Gongalves Quelhas, José Rodrigues de Farias
Filho, Helder Gomes Costa, Annibal José Rodriguez Scavarda do Carmo, Rodrigo Arcuri
Marques Pereira, Diogo Ferreira de Lima Silva, Marcos Roboredo e Julio Vieira (assessor da
comissao) pela dedicacao e elaboracao da minuta de planejamento estratégico. Com o
intuito de incorporar outras colaboracoes e melhorias, a minuta ficara disponivel, e propde-
se aceitar sugestdes de melhoria no texto até a proxima reuniao do Colegiado.

VALIDAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NO COLEGIADO

Ata da Reuniao Ordinaria de Colegiado do Programa de Pr6- Graduagado em Engenharia de
Producao (PPGEP) da Universidade Federal Fluminense realizada em 21/11/2024. Ver Ata
disponivel no site oficial do PPGEP - https://tpp-uff.com.br/reunioes-de-colegiado-e-atas/
: ASSUNTOS GERAIS: item b. Planejamento Estratégico: A versao final do Planejamento
Estratégico do Programa PPGEP, aprovada na reunido de colegiado de outubro, esta
disponivel para consulta no site: https://tppuff.com.br/planejamento-estrategico/ .
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DTS TPP/UFF N°2, de 09 de janeiro de 2023 -
Comissao de Planejamento Estratégico PPGEP

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE ENGENHARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

DETERMINAGAO DE SERVIGO TPP/UFF N2 2, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2023

Designacdo de membros para composi¢do da
comissdo de Planejamento Estratégico do
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de
Producdo.

O COORDENADOR DO PROGRAMA DE PéS-GRADUACiO EM ENGENHARIA DE
PRODUGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes estatutdrias e
regimentais,

RESOLVE:

I Designar os professores Robisom Damasceno Calado, Osvaldo Luiz Gongalves
Quelhas, José Rodrigues de Farias Filho, Helder Gomes Costa, Annibal José
Rodriguez Scavarda do Carmo e Rodrigo Arcuri Marques Pereira para, sob a
presidéncia do primeiro, comporem a Comissdo de Planejamento Estratégico
do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Produgdo.

Esta DTS entra em vigor na data de sua publicacdo e tera validade até 31 de marco
de 2025.

Documento assnado drgitalmente

\Lb ROBISOM DAMASCENO CALADO
GOV mmouswszmm cuee

Verifique em hitps.//validar it gov. br

ROBISOM DAMASCENO CALADO

Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producdo
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