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Resumo

Este trabalho aborda a questdao do uso e gerenciamento da terra no plantio de tomates
no municipio de Sdo José de Ubd — RJ. Dada a importancia da atividade agricola no
municipio, € proposta uma discussdao acerca das alternativas capazes de promover o
desenvolvimento de uma agricultura sustentdvel na regido, priorizando os aspectos
econdmicos e ambientais do problema. Entretanto, a questdo cultural surgiu como um dos
aspectos mais importantes a ser considerado, pois uma vocac¢do natural pelo plantio de
tomates tem contribuido para a acomodacao dos agricultores ao “status quo’.

O estudo busca uma estruturacdo do processo de apoio a decisdo com o
propoésito de alcangar um desenvolvimento sustentdvel. Com tal objetivo, foi elaborada uma
abordagem que permite incluir o aspecto cultural, de modo a garantir que todo o processo de
decisao passe pelo agricultor. A soluc@o adotada foi um processo fortemente interativo, capaz
de permitir que este agricultor tenha a oportunidade de aprender com o uso da metodologia e
convergir naturalmente para a melhor solu¢do. Desta forma, a inércia cultural pode ser
vencida, com o decisor presente em todas as fases do processo. Acredita-se que a estruturagdao
aqui formulada pode ser aplicada em diversas outras localidades que apresentem as mesmas
dificuldades de prosperar, independentemente da natureza da principal atividade econdmica
desenvolvida.

A andlise dividiu-se em duas fases: primeiramente discutiu-se a melhor forma
de uso da terra; e, em seguida, a melhor forma de viabilizar a implantacao da alternativa
escolhida, através da organizacdo do trabalho. As caracteristicas do ambiente de tomada de
decis@o indicaram o uso de uma combinac¢do de métodos de apoio a decisao multicritério -
MACBETH e VIP Analysis, para a selecdo da melhor alternativa capaz de viabilizar a

promocdao do desenvolvimento sustentdvel da regido, com respeito a cultura local - fator
indispensével para a participacdo ativa do agricultor no processo de decisdo.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Multicritério, VIP Analysis. Aplicagdes Agropecudrias e Meio Ambiente.
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1. Introducao

O conceito de desenvolvimento de uma regido precisa considerar, além de aspectos
relativos ao crescimento econdmico, questdes ambientais e sociais, inclusive no que diz
respeito ao bem-estar geral da populacdo. O desenvolvimento sustentdvel envolve a
consideragdo de trés elementos interdependentes, que lhe servem de sustentacdo:
desenvolvimento econOmico, social e a garantia da protecdo ambiental. A questdo é
complexa e requer uma constante discussdo sobre os limites e impactos do crescimento
econOmico na sociedade — que precisa se conscientizar de seu papel neste processo — € no
ambiente, cujas necessidades precisam ser respeitadas, sob pena de esgotamento de recursos
fundamentais para as geracOes futuras. Os artigos de Leal (2000), Nelson (2003) e Norton
(2007) apresentam interessantes abordagens e discussdes sobre o tema.

Um quarto elemento concorrente para o desenvolvimento sustentivel € a questdo
cultural, importante por considerar os valores e visdes de mundo de diferentes localidades e
regides, na construcdo de uma populacio educada, apta a contribuir com este
desenvolvimento.

A literatura fornece diversas abordagens para avaliar a sustentabilidade agricola.
Munda (2005), no entanto, argumenta a ndo existéncia de uma metodologia que explique
como combinar diferentes e muitas vezes contraditérios elementos de um modo imediato.
Essa situacdo conflituosa € investigada pela teoria de decisdo multicritério. Prato & Herath
(2007) fazem uso de uma metodologia de apoio a decisao multicritério (MADM) para tratar o
problema do gerenciamento do uso do solo e captacdo dos recursos hidricos na regiao central
dos Estados Unidos e relacionam uma lista de alguns dos principais artigos de aplicacdes de
MADM para este problema e para a agricultura sob a ética da sustentabilidade de um modo
geral.

Este artigo estuda a questdo do uso e do gerenciamento da terra para um grupo de
agricultores de Sao José de Ub4, no Rio de Janeiro e propde agregar o aspecto cultural
associado a problemdtica a ser aqui tratada. A proposta € discutir, dentre alternativas
levantadas junto a especialistas, a escolha 6tima para tais agricultores, considerando os
principais elementos envolvidos na busca de sustentabilidade agricola: a conservagdo do meio
ambiente e a criacdo de unidades agricolas lucrativas e prosperas.

2. Caracterizacao do problema e da area em estudo

Sdo José de Ubd é o municipio mais recente da Regido Noroeste Fluminense. A
origem do municipio estd ligada ao municipio de Cambuci, ao qual pertencia quando foi
emancipado, principalmente em decorréncia da dindmica gerada pela horticultura do tomate.

Cezar (2004) apresenta a histéria da horticultura do tomate em Sao José de Uba.
Vindo de Sdo Paulo em meados de 1950, um agricultor de origem japonesa levou seus
conhecimentos técnicos sobre o plantio de tomate para a regidao de Itaperuna. Pouco a pouco,
a horticultura do tomate ficou conhecida nas redondezas como uma atividade promissora e
que poderia garantir aos moradores da regido uma renda suplementar. Associaram-se e, assim,
promoveram a difusdo da cultura do tomate. O movimento dessa atividade horticola se deu de
Itaperuna para o sul, até chegar a Sao José de Ub4, deslocando-se, entdo, para o norte, em
direcdo ao municipio de Varre-Sai.

Destaque-se que o plantio do tomate foi, num primeiro momento, uma novidade, em
cujo potencial poucos acreditavam, ja que o algodao ndo havia dado certo e a producdo de
leite estava ainda no inicio. Na medida em que a produgao foi se tornando mais significativa,
passou a atrair a atencdo de atravessadores do Rio de Janeiro, trazendo mudangas para as
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formas de comercializagdo do produto. Além disso, houve um aumento do interesse de
produtores e, consoante, ou conseqiiente renovagao das técnicas de cultivo, visando sempre o
aumento da produtividade.

Carvalho et al. (2005) destacam que o municipio de Sao José de Uba tem a cultura do
tomate como sustentdculo da economia de pequenos produtores rurais, caracterizando-se por
ser o municipio de maior produciao de tomate do Estado do Rio de Janeiro, responsavel pelo
abastecimento de cerca de 60% do mercado local.

Ainda hoje, o tomate é uma verdadeira “febre” em Sao José de Ubd. De alguma forma,
toda a populacdo estd envolvida com o seu cultivo. Segundo pesquisa realizada por Costa et
al.(2005), a maioria da populagao justifica o plantio do tomate por dois fatores fundamentais:
sua lucratividade e a tradi¢@o familiar no plantio. Por outro lado, este mesmo estudo se reporta
a atos de verdadeiro estelionato sofridos pelos produtores, que admitem dificuldades na
comercializacdo do tomate. O baixo preco do produto e o fato de compradores e/ou
atravessadores ndo honrarem com o seu pagamento sdo os principais fatores dificultadores
apresentados. Além disso, a maioria dos sistemas de produgdo liga o empresério (dono da
terra) ao produtor (meeiro) por intermédio de um contrato, que estabelece caber ao
proprietério, no final do processo produtivo, uma quantia que varia de 10% a 20% da renda
bruta relativa ao volume comercializado; sendo que, em caso de perda da producdo, o
empresdrio fica livre de qualquer pagamento.

Estes problemas vém ocorrendo sistematicamente ao longo do tempo, levando os
pequenos produtores a situagdes de insustentabilidade econdmica, o que gera diferentes
problemas para a regido. Diversos trabalhos e estudos t€m sido realizados, buscando encontrar
solucOes para estas questdes e propdr meios de desenvolvimento sustentdvel para os
produtores locais. Para tanto, uma importante questdo a ser considerada diz respeito aos
fatores culturais ligados as tradi¢des dos pequenos produtores, que ndo podem ser ignorados,
ou descartados. A implantacdo de novas tecnologias deve estar em consonancia com uma
mudanca de atitude, que precisa ser construida de forma a somar com todo o aparato subjetivo
daquilo que o produtor reconhece como promotor de sua vida e de seu bem-estar.

Desta forma, o presente estudo propde a discussdo de alternativas capazes de
promover a implantagdo de uma agricultura sustentdvel em Sao José de Ub4, dentro de uma
perspectiva econdmico-ambiental, capaz de permitir um real incremento na qualidade de vida
da populagdao como um todo.

3. Apoio multicritério a decisao

Os Problemas de Apoio a Decisdo Multicritério (ADM) se diferenciam dos demais
Problemas de Otimizagdo pelo sentido que o conceito de solu¢do do problema assume. Em
problemas com apenas um objetivo procura-se encontrar a solucdo 6tima, ou seja, a solugao
vidvel que otimize a funcdo objetivo, cujo valor é Unico mesmo que existam solucdes
multiplas solugdes 6timas. Contudo, em problemas com multiplos objetivos esse conceito ndao
¢ aplicavel, pois uma solu¢do que seja 6tima para um dos objetivos ndo é, em geral, 6tima
para os demais objetivos. A nocao de solugdo 6tima € substituida pela noc@o de solu¢do ndo
dominada (Climaco et al (2003)) também denominada 6tima de Pareto.

Existem muitos métodos de ADM diferentes, que podem ser recomendados de acordo
com as condi¢des encontradas no ambiente da tomada de decisdo (andlise do contexto, atores
e estrutura de preferéncias associadas ao problema). Em linhas gerais, tais métodos auxiliam
na avaliacdo das alternativas em cada um dos critérios estabelecidos e na avalia¢do geral das
alternativas.
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Os métodos de ADM podem ser classificados segundo diferentes perspectivas. Muitos
autores os classificam segundo a teoria principal em que se fundamentam. Para uma visao
mais detalhada sobre o assunto pode-se consultar Gomes et al (2006 a). Segunda uma
perspectica cldssica, destacam-se duas grandes escolas de pensamento: a Escola Americana,
que se baseia em técnicas de agregacdo multicritério, com critério tnico de sintese; e a Escola
Francesa, que defende a agregacdo sem critério tnico de sintese, baseando-se no conceito de
relacdo de superacdo (ou sobreclassificacdo). Existem ainda os métodos interativos,
alternativos e hibridos, que utilizam os conceitos de ambas as Escolas.

Segundo Olson (2001), os estudos comparativos entre as diversas modalidades de
ADM, demonstram que ndo existe nenhuma metodologia que se destaca das outras, em todos
os contextos de decisdo envolvendo multiplos critérios. Um analista de decisdo deve possuir
conhecimentos suficientes para determinar a melhor metodologia a ser aplicada, em fungdo
das caracteristicas da decisdo que deve ser tomada.

Munda (1997) relaciona cinco etapas bdsicas que devem ser consideradas pelos atores
do processo de decisdo, durante a fase de estruturacdo do problema, na utilizacdo de uma
metodologia ADM. Séo elas:

Etapa 1:
Definir e estruturar o problema

Etapa 2:

Definir o conjunto de critérios que serdo
utilizados para classificar as alternativas

Etapa 3:

Escolher se utilizara métodos discretos ou
continuos

Etapa 4:
Identificar o sistema de preferéncias dos decisores

Etapa 5:
Escolher o procedimento de agregacdo

Figura 1 - Etapas do Processo Decisorio

Compete destacar que a literatura apresenta outras descricdes para as etapas da andlise de
decisdo envolvendo multiplos critérios. Gomes et al. (2004) usam uma classificacdo diferente
da utilizada neste artigo. Denominam as etapas de identificacdo dos decisores e de seus
objetivos e a defini¢cdo de alternativas e critérios relevantes para o problema de decisdao, como
fase de "Estruturacdo"”. As etapas referidas como 3, 4 e 5 na Figura 1 seriam parte da fase de
"Avaliacao".

Gomes et al (2006 a) descreve as condi¢cdes que uma familia coerente de critérios deve
satisfazer - os “axiomas de Roy”:

1. Exaustividade: impde a necessidade de descrever o problema, considerando
todos os aspectos relevantes

ii. Nao redundancia: obriga a exclusdo de critérios que estejam avaliando
caracteristicas ja avaliadas por outro critério.

iii. Coesdo: obriga a correta andlse de quais devem ser os critérios de
maximizag¢do e quais os de minimizagao
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4. Modelagem

A proposta deste trabalho € estruturar o processo para identificar a melhor alternativa
capaz de proporcionar o desenvolvimento sustentdvel da regido de Sao José de Uba,
superando os tradicionais desafios inerentes a esta questdo: 0s aspectos econdmicos,
ambientais, culturais e sociais. A natureza conflitante dos objetivos envolvidos, como
salientado em Munda (2005) faz com que os métodos ADM sejam opg¢des promissoras na
obtencdo da solucdo desejada. O problema aqui considerado, e descrito no item 2, adapta-se
ao uso de ferramentas de andlise multicritério de apoio a decisdo, em particular a uma que seja
capaz de lidar tanto com aspectos objetivos, quanto com os mais subjetivos.

Dada a importancia da atividade agricola na regido de Sao José de Ub4, foi feita uma
op¢do pela priorizagdo dos aspectos econOmicos e ambientais do problema. Contudo,
conforme colocado anteriormente, uma questdo adicional destacou-se das demais: a cultura
vigente, onde uma vocag¢do natural, a atividade de plantio de tomates, tem contribuido para a
acomodacao dos agricultores ao “status quo”. A consideracdo desta nova perspectiva, ponto

de vista cultural, é ainda pouco usual e oferece desafios que pouco a pouco vém sendo
vencidos.

Aqui se entendeu que o grande desafio seria a ruptura deste paradigma e que, para a
obtencdo de éxito, seria necessdrio garantir que o decisor ndo participasse do processo de
tomada de decisdo como mero coadjuvante, mas como um elemento importante, ativo e
responsavel pela decisdo escolhida. Assim, este estudo optou por uma abordagem que
incluisse o aspecto cultural , por meio da garantia da participacdo efetiva do AD. Desta forma,
a inércia cultural pode ser vencida, com o AD presente e responsdvel em todas as fases do
processo.

A primeira fase de uma modelagem multicritério, como colocado no item 3, € a fase de
estruturacdo. A problemdtica de Sao José de Uba foi abordada sob a 6tica dos agricultores. O
agente que atuou como decisor foi um consultor que conhece profundamente bem o perfil dos
agricultores e da agricultura da regido, atuando nela desde 1986. Foi ele quem emitiu os juizos
de valor sobre as diferencas de atratividade entre os critérios avaliados. Além disso foi
possivel observar a dificuldade encontrada pelos agricultores para identificar claramente os
problemas pelos quais passavam. Uma andlise detalhada dos problemas listados indicou um
resultado importante: a identificacdo de duas grandes problemadticas na regido: o sistema de
producdo e a organizacao de trabalho.

O problema deve ser, portanto, dividido em duas fases: na primeira, busca-se
identificar o melhor sistema de producao a ser utilizado. Superada esta etapa, evoluiu-se para
a identificacdo da melhor forma de organizacdo do trabalho. O objetivo do decisor na primeira
fase € a escolha da alternativa de plantio que agregasse os diversos critérios. Na segunda fase,
o objetivo € identificar a melhor forma de viabilizar a implantagdo da alternativa escolhida,
cuja metodologia foi construida a partir da consideragao dos valores e visdo de mundo desse
agricultor. Dessa forma, busca-se contribuir para que esse trabalhador seja capaz de romper
com os vicios, a inércia e a dificuldade natural de adaptagdo ao novo, tornando-o apto a
contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da regido.

4.1 Fase 1: Escolha do sistema produtivo

Nesta segunda etapa do processo decisorio, a escolha dos critérios baseou-se na
percep¢ao do agente de decisdo, por sua experiéncia de atuagdo em vdrios diagndsticos
participativos entre os produtores e os técnicos locais. Esses critérios foram minuciosamente
avaliados para que pudessem nao apenas refletir as aspiragcdes do decisor, como também
respeitar a axiomatica de Roy. Sdo eles:
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1. Lucratividade 2. Producdo Verde 3. Produtividade 4. Empregabilidade

Figura 2 — Fase 1: Critérios de Sistema Produtivo

O critério de lucratividade, de cunho econdmico, inclui todo o dinheiro gerado pela
producdo ou pela implementacdo da alternativa, que provenha de vendas, trocas, geracao de
excedentes e a capitalizacdo destes, além de considerar o reinvestimento deste lucro no
empreendimento. A produgdo verde foi aqui utilizada como um critério capaz de resumir
questdes ambientais consideradas - tais como a conservagao da base ambiental, do solo; a
utilizacdo de substancias biodegraddveis e menos tdxicas; a realizagdo de reciclagem -
questdes altamente inter-relacionadas. Os critérios produtividade e empregabilidade sao
indicativos deterministicos que, apesar de também sugerirem um cunho social, possuem um
carater fortemente econdmico, o que justifica a sua adocao.

Ap6s a analise dos resultados das entrevistas com especialistas locais, foi selecionado o
seguinte conjunto de alternativas:

a) Manter o modelo vigente;

b) Irrigacdo por gotejamento — diminui a mao-de-obra tradicional em aproximadamente 60%
e a quantidade de dgua utilizada, pois irriga a lavoura pé por pé, pingando até suprir a
necessidade da planta. Aumenta o custo e a demanda de mao-de-obra mais qualificada;

¢) Tomate ensacado — o cacho de tomate € ensacado quando pequeno e s6 € retirado do saco
na colheita. Esse tomate € praticamente livre de agrotoxico. Leva o nome de TEC —
tomate ecologicamente cultivado. Implica no aumento da mao-de-obra, mas gera aumento
no valor agregado do produto;

d) Rotacgao de culturas — ajuda a enriquecer o solo de matéria organica e nitrogénio e produz
renda extra ao agricultor. Dependendo da colheita, ajuda a terminar com os inimigos
naturais do tomate;

e) Producido fora da estacdo (solucao tecnoldgica).

4.2 Fase 2: A Organizacdo do Trabalho

A definicdo de economia soliddria passa pela discussdo da inser¢do social pelo
trabalho, agregando as questdes produtivas as do movimento social. Tauile et al (2002)
ressaltam que os empreendimentos que participam deste movimento se organizam sob a
forma de sociedades comerciais ou civis autogeridas.

Nesses termos, além de uma melhor distribuicdo de renda, a economia solidaria
propiciaria, dentre outras questdes: a democratizagdo da gestdo do trabalho; um maior
conhecimento dos aspectos envolvidos na producdo; a valorizacdo das relacdes de
cooperacao; e o fortalecimento do desenvolvimento local sustentdvel.

A idéia de se utilizar conceitos da Economia Solidaria como base para a sugestdo de
alternativas para um cultivo sustentdvel na regido em questdo, partiu do entendimento de que
os conceitos dela provenientes promovem a insercdo do agricultor no mercado de trabalho
vigente. Tal se dd ndo apenas no sentido do escoamento de sua producao, mas também pela
promocdo de alternativas transformadoras do modo de vida e de realizacdo sustentada do
plano de negécios (Pochmann, 2004), que o posicionem novamente na sociedade e o
coloquem em condi¢des de disputa com segmentos organizados do trabalho.

Mais do que promover uma fonte de renda, os aspectos abordados pela Economia
Solidaria propdem o ensino da prépria organizacao do trabalho deste agricultor, de modo que
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ele tenha acesso a novas tecnologias, treinamentos e financiamento adequados e,
principalmente, a direitos legitimos de um trabalhador tal como se observa no mercado de
trabalho formal, onde assalariados tém seus direitos garantidos através da CLT.

Entdo, propor alternativas que promovam tamanha inclusio, torna-se um verdadeiro
desafio. Tendo em vista que poucas sdo as politicas publicas que suportam este movimento,
principalmente no que diz respeito a aspectos legais, oscila-se entre algumas acdes do
Governo e outros tantos mecanismos de incubacdo de experiéncias de ocupacdo e renda,
propostos por pesquisadores, universitarios, religiosos, sindicalistas entre outros.

O estudo baseou-se, entdo, em algumas experiéncias préticas de sucesso quando da
aplicacdo de valores da Economia Soliddria, para a definicdo dos critérios utilizados,
considerando os fatores primordiais para o sucesso de um empreendimento como este:

1. lucratividade

ii. autonomia

iii. qualidade de vida
1v. empregabilidade

O primeiro critério envolvido, lucratividade, foi definido tal qual na fase 1, incluindo
todo o dinheiro gerado pela producdo ou pela implementacdo da alternativa, além de
considerar o reinvestimento deste lucro no empreendimento. A questdo da autonomia possui
cunho econdmico, estando diretamente ligada a ndo dependéncia de intermedidrios e/ou da
cultura de apenas um tipo de produto (neste caso, ficando-se sujeito a fatores climdticos). A
qualidade de vida envolve um melhor aproveitamento do tempo do trabalhador. Finalmente, a
ampliacdo na geracdo de empregos para os habitantes da regido em questdo € elemento
extremamente importante.

Nesta fase, as seguintes alternativas foram propostas:

a) Manter a situagdo vigente;

b) Organizacdo dos Trabalhadores como produtores associados, que se reintegram a divisdo
social do trabalho, estes produtores rurais terdo mais condi¢des de competir;

c) Associagdo com pequenos produtores da cidade para comprar e vender em conjunto,

eliminando intermedidrios - a eliminacdo de intermedidrios torna maiores as
possibilidades de ganho, dele advem a necessidade de se melhorar o escoamento da
producio;

d) Agricultura familiar - é uma forma de produ¢do em que predomina a interagdo entre gestao
e trabalho; sdo os agricultores familiares que dirigem o processo produtivo, dando &nfase
na diversificacdo e utilizando o trabalho familiar, eventualmente complementado pelo
trabalho assalariado.

As quantificagdes dos critérios serd imensamente facilitada pelo uso do método MACBETH
que permite a construcdes de escalas de intervalo a partir de julgamentos ordinais. O método,
para cada critério, determina uma escala de valores. O valor atribuido a cada alternativa, em
cada critério, € agregado através de uma soma ponderada.

5. O método VIP Analysis

Assim como o MACBETH (Measuring Attractiveness by a categorical based
Evaluation Technique, método desenvolvido por Bana e Costa e Vansnick (1995)), o
proposito do método multicritério de agregacdo aditiva VIP Analysis (Variable
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Interdependent Parameterer, método proposto por Dias, L. C. e J. N. Climaco em 2000) € dar
apoio ao processo de avaliacio de um conjunto enumerdvel de alternativas, de modo a
promover a escolha da mais preferivel.

O VIP Analysis é apresentado como um método de ADM bastante indicado em
situagcdes nas quais o decisor ndo se sente confortdvel para prover valores precisos para os
pesos, aceitando trabalhar apenas com um conjunto de informacdes parciais. De acordo com
Dias e Climaco (2005), este método permite auxiliar os tomadores de decisdo a encontrar as
alternativas preferidas por meio da constru¢dao de uma funcao de valor aditiva.

Tradicionalmente, os decisores ndo apenas acham dificil quantificar suas preferéncias,
como também podem mudd-las a medida que o processo avanca. Além disso, os
procedimentos usados para elucidar os valores dos parametros, muitas vezes demandam mais
tempo e paciéncia dos decisores do que eles dispdem. Apesar destas dificuldades, os
processos convergem em uma atribuicdo ‘“‘correta” para cada um dos parametros. Estes
valores servem como referéncia para a “melhor” escolha. Muito freqiientemente, o decisor

sente necessidade de mexer nesses valores, realizando uma posterior andlise de sensibilidade.

Essa andlise de sensibilidade, nos moldes que usualmente € feita, apresenta alguns
pontos ndo desejdveis. Primeiro demanda o célculo do valor exato de cada parametro. Em
seguida coloca o decisor frente ao “resultado de referéncia” prematuramente. Finalmente, a
andlise de sensibilidade é conduzida, variando um dnico parametro por vez.

Como uma alternativa a esses inconvenientes e limitagdes, os autores sugerem uma
abordagem diferente, que faz uso de parametros varidveis interdependentes, sujeitos a
restricdes. A informagdo conduz a restricdes freqiientemente denominadas imprecisas,
incompletas ou parciais. O uso da expressdao imprecisa significa que ndo se impord uma

combinacdo precisa de valores para os parametros. O propdsito € obter o maximo de
informacdes possivel, a partir deste tipo de informacao.

Uma caracteristica marcante e importante do VIP estd, portanto, no aprendizado
porgressivo e € esta caracteristica que justifica sua escolha como uma das ferramentas de
ADM usadas neste trabalho.

Existem diversas técnicas para determinar os pesos dos critérios na construcdo de
escalas decompostas com informagdes imprecisas ou qualitativas. Aqui foi feito uso
conjugado dos métodos VIP Analysis e MACBETH. A integracdo dos métodos pode ser, em
principio, conduzida de duas maneiras. A primeira, que nao serda adotada neste trabalho, € usar
o VIP como uma mera ferramenta de andlise de sensibilidade dos resultados obtidos pelo
MACBETH. A segunda ¢ usar o potencial de interagao e aprendizado sucessivo do VIP, com
apoio do MACBETH, para ajudar o decisor a quantificar as suas preferéncias. Ressalte-se que
o método MACBETH ja foi usado de modo integrado com outros métodos, seja para
incorporar preferéncias de decisores em DEA, Soares de Mello et AL (2002), seja para
complementar informag¢des do decisor no método UTA, Rangel et al (2003).

6. Conclusoes

A proposta inicial, de criar um modelo para avaliar as alternativas disponiveis para a
questdo do uso da terra para os agricultores de Sdo José de Ubd que considerasse os trés
pilares do desenvolvimento sustentavel, foi concluida. A escolha da combinacdo das
ferramentas de ADM, MACBETH e VIP Analysis, ¢ muito coerente com as premissas
consideradas e tornou possivel a incorporacao do fator cultural a modelagem do problema.

Destaca-se, na elaboracdo da primeira fase da modelagem, o respeito a cultura local,
que pode ser percebido tanto na escolha das alternativas, quanto na escolha da metodologia
sugerida para a conducio do problema.
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Além disso, na segunda fase, a ado¢do de valores provenientes da Economia Solidaria,
permitiu uma aproximagao das necessidades dos agricultores, respeitando sua cultura e visao,
embora as alternativas propostas também incorporem elementos de sustentabilidade, muitas
vezes desconhecidos da populagdo local. Entende-se, no entanto, que esta intervencdo deva
gerar conhecimento e aprendizado para a comunidade, almejando sempre colocd-los em
condicdes de disputa com o mercado vigente.

Elaborados os modelos, deve ser iniciada a criacao de bases de dados, levantamento e
processamento da informagao necessdria a tomada de decisao.
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